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Giliniimliz diinyasinin kamu orgiitlerinde temel amag, topluma en iyi hizmeti en
verimli ve etkin sekilde sunacak strateji yontemlerin gelistirilmesi, boylece amag ve hedeflere
ulagilmasidir. Kamu yonetiminin yeniden yapilanmasinda ileri goriis sahibi mevcut yonetici
ve is gorenlerden daha fazla yararlanma anlayisi, katilimcilik ve uzlasma ilkeleri ile de tutarh

bir gereklilik haline gelmektedir.

Diinyada egitim alaninda gozlemlenen geligsmeler, Tiirk kamu ydnetiminde ve
dolayistyla egitim yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyaci; bu ¢er¢evede, ¢cagin
gereklerine uygun, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimcilia 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak

"Stratejik Yonetim" yaklagimi benimsenmistir.

Bilgi caginda bir iilke; drettigi bilgi, gelistirdigi teknoloji ve buldugu yenilikler
ol¢iistinde diinyada sz sahibi olmaktadir. Bizler bunun bilincinde olarak her alanda diinyayla
rekabet edebilen bir Tirkiye i¢in bilim, teknoloji ve yenilik alanina 6zel bir Onem
vermekteyiz. Ulkemiz; uygulanan dogru politika ve stratejilerle, son yillarda bilim, teknoloji
ve yenilik alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde tarihi basarilar elde etmekte ve biiyiik bir
atilm gergeklestirmektedir. Bugiin geldigimiz noktaya bakildiginda {ilkemiz artik Ar-Ge ve

yenilik faaliyetleriyle dikkat ¢ceken ve takdir goren bir lilke konumundadir.

Egitim ve oOgretimin her kademesi i¢in en dogru ulusal politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek ancak stratejik planlamayla
mimkiindiir. Bu sayede cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon
yapist saglanmis olacaktir. 2024-2028 Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen Giidiil
flge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarina ve &gretmenlerimize tesekkiir ederim. Stratejik

planin iilkemiz, ilimiz, ilgemiz, kurumlarimiz ve paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini dilerim.

Baris AYTURK

Giidiil Kaymakami
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Gelecegin yetiskinleri olarak ¢ocuklarin, toplumda yasamlarinin daha saglikli, kaliteli ve
cagdas nitelikte olmasia yardim edecek temel bilgi, beceri, tutum ve degerlerin kazandirilmasina
yonelik c¢aligmalarm biiyiik kismu okullarda verilen egitim sayesinde gerceklesmektedir. Okullar, bu

kadar agir bir yiikii omuzlarinda tasirken belli bir sisteme bagli olarak hareket eder.

Egitim tek basina yiiriitiilemeyecek bir faaliyettir. Bu faaliyet, hizmeti alanlar kadar hizmeti
sunanlarin da goniillii olarak, fedakarca gerceklestirmeleri gereken bir tutum ister. Bu fedakarlik ve
goniilliiliigiin basariya ulasmas1 ancak belli bir sistem etrafinda orgiitlenmeyle olur. Orgiit bireyleri
etkin calisma, zamandan tasarruf ve hedeflere ulasma konusunda nihai hedefe ulasabilmek i¢in kendi

yol haritasim belirler. Stratejik planlar iste tam burada devreye girer.

Giidiil ilce Milli Egitim Miidiirliigii, misyonu ve vizyonu ile hedeflerine ulasma yolunda ¢aba
gosteren bir tutum igerisindedir. Egitim-6gretimde evrensel standarttan yiikseltecek, bolgenin tarihi,
kiiltiirel, sosyal, ¢evresel ve dogal 6zelliklerinin korunmasi ve 6n plana ¢ikartilmasi yoniinde yapilan
caligmalar1 destekleyen, katilimci yonetim anlayisii benimseyen, basarili dgrenci ve personelini

daima tesvik eden bir politika izlemektedir.

Miidiirliigiimiiz, mesleki bilgi, beceri ve donanima sahip, iilke ve diinya sorunlarina duyarli,
hosgoriilii, yeniliklere agik, 6zgiiven sahibi, girisimci bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Ulkemizin
temel degerleri ve stratejik hedeflerine uygun egitim sunmak, evrensel gecerliligi olan bilgi ve
beceriler ile donatilmis bireyler yetistirmek, bilime katki saglayacak, iilkede ve diinyada kullanilabilir
ve paydaslarina yararh olacak bilgi ve teknoloji liretmek, toplumun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
gelisimine katki saglayacak etkinlikler diizenleyerek ilgemizin gelismesi ve kalkinmasi yolunda yogun

¢aba harcamaktadir.

Tim kurumlarimizin bu plan 1518inda hazirlayacaklar stratejik planlar ile Giidil ilgesinin

egitimsel basar1 hedeflerine ulasacagr muhakkaktir.

Planin hazirlanmasi siirecinde emeklerini esirgemeyen, katkilari ile 6nemli gorevler iistlenen

kurumumuz Stratejik Planlama Kurul ve Komisyonu iiyelerine tesekkiir ederim.

Stratejik planin uygulanmasi asamasimnda da etkin ve onemli gorevler iistleneceklerine olan

inancim tamdir.

Kutlay BULUT

Gudiil ilce Milli Egitim Midiri

Gudal ilce Milli Egitim MudUrltglt 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani




iCINDEKILER

KQYMAKAM SUNUSU.........cooiiiieiicctet ettt st sttt et et s eas e ebe st stesesasaseabesaes et ssanssanatesteseesesnsasassasansens 4

IVIGAUIE SUNUSU ...ttt ettt et et e s e saeetesteste e e s e s sesaesaes et eassasesestese s sessensassesasserseasareste st s 6

FGINAEKIIEE ..ottt ettt et et s s e s ssases s essassas e s e e ssssasse st ses s ses et et et arteren 7

TABIOIAK ...t ettt s b et st e b e ae se st se b e aea e b e aes b eae e aen et eaeseeates 9

KISAIEM@IAT ... ettt e e eb e s et b bt s e b b st et st et she b ea ebbe 10
LBOLUM ..ottt ettt et et s 8k ks e 11

Stratejik PIan HazirliK SUFEC ..........c.cccoeieiiiiiecec ettt st sttt ettt st st s sae e e aes bt e e areane s 12

Stratejik Planlama IMOdEli ..ottt e st st st e et b st 12
Genelge, Hazirlik Programi, EKip Ve KUFUIIAT.............c.ccoooi oottt e v st e e 13
BOLUIM II ..ottt ettt s et et sk s s s s 14

DURUM ANALIZI.......ovrieeeevetseecesisnes s s sessss s sss e st et e sss e s st st st s et 15
KUPUMSAI TAMNGE ...ttt st st st e e e ettt e e eae et sbe st ste e sentesbebesenseasanas 15
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi .............cccccoeviviiveiiene e s 16
IMEVZUAL ANQAIIZI ...ttt e et s e e e e s e n e st er e 19
Ust Politika BeIGEIEri ANGNIZi .............c.ouvveeeieieeeecee ettt st sse sttt st sss et srs s e s s 22
Program-Alt Program ANAIIZi .............coo oottt et e st st st e e st beer et 24
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi .............cccocueveuereeeeieeeeeieeeee e e 28
PaYdag ANQLIZI .......c.oouiiiiiiice et ettt st sttt et et eeaesaeebe st ste e seaseatesbesaer et enssasete st srennann 39
Paydas — Urilin/ Hizmet IMIAtrisi .............cc.couvieiiieieeieiee e see s e s st srs s s ss st sss s sessss s s 40
KUPUIUS TGT AN@IIZ ...ttt e e st ettt st et st ess st esssesssnsansensens 43
Teskilat Yapisi Giidiil ilge Milli Egitim Midurligi Teskilat SEmMast .............cooevvvveeeeveeeereee e, 44
insan Kaynaklart YEtKinlik AN@IIZI .............ccoviiieeiiieeeeeeeeeeeecee e et seeses st e sss st et e sss s e 45
Kurum KUIRGEG ANGLIZI .....c.o.ooveeee ettt s e s b e s s e s e se s sen 46
Fiziki KQYNaK ANQLIZI ..........coooviieiece ettt st sttt et et e et sae st sbe st e e s e naebee e e eneoe 48
Teknoloji ve Bilisim Altyapist ANQlIZi ............cc.oovviiiiieee e sttt e e e 48
IMAli KQYNAKIQY ... ..ottt e s te s te e te st et et es e s e s et et stesbesaeansessentenssensen s 49
PESTLE ANQIIZ ...ttt sttt s e e bbb s e es b ses et s enene s et eens 50
Giiglli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ... 52
Tespitler ve Thtiyaglarin BElirl@NMESi ..............ccovurveeveveceececeeee st st sss st et ens st s snsensess s 56

Gudal ilce Milli Egitim MudUrltglt 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani




BOLUM 3 ..o et ee et e e e e e ee e e e e et eem et eeaeeeseaeeseeeseseeeseee st eesseneasasssesasseesaneseneeeseeeeeseesenanens 63

GELECEGE BAKIS ..ot ee e e s sss e sas s sssans st et sessessas s s ans st st ses s sssssssssssssssarsans 64
AMAG VE HEDEFLERE (LISKIN MIIMIARI .........oooveieicieeee ettt sttt se s s est s st st s snasnessasneens 65
BOLUIM 4 ...ttt st s bbb st s s sttt e st bbb 114
MALIYETLENDIRMIE .........ooovvveieeete st tesss s e sasssssbas st st ess s ees et bes et ssssss s s st et s e s e sassa st ensens s 115
Tablo 15: Amag ve Hedef Maliyetleri ... et 116
Vo BOLUM ...ttt bttt e st e ettt ettt e se bt 117
IZLEME VE DEGERLENDIRIVIE ............cooooueveeceeeeeeecaesieeesess e saesssessess s ssssssees s ss st ses s ssssssens s sesssenssesssans 118
EKLER ..ooovvoeveeeeeeeeeecee s sesees e e ss e sas s e ses st e sss s sss s e e st e sssess e ssess s s st eessas st e sssaee s st e e st e e 119
HEDEF KARTI SORUMLULUKLARI .........cooevveeeeereeneeesesesesssss s sesessssssesssssassesssssssess s ssssesssssssessssssssessssnan 120
PERFORMANS GOSTERGELERI ...........coovuuvteieeieeieeeses it sssess s ss s sss s st s 121

Gudal ilce Milli Egitim MudUrltglt 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani




Tablolar

Tablo 1: Kisaltmalar ........o.ouiiiei e 10
Tablo 2: Giidiil ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi........................... 13
Tablo 3: Giidiil ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planin Yillara Gére AMAC-
HEDEF Gergeklesme Durtumlart ........ ... e 18
Tablo 4: Mevzuat ANAlIZi ........ouinii i 22
TaBI0 5: USt POIIKA .....voeveeie e e 23
Tablo 6: Program-Alt Program Analizi ..o, 24
Tablo 7: Program-Alt Program ANalizi ... e 27
Tablo 8: Paydaslarin Onceliklendirilmesi ................ccoouviiuniiiniiieeieiie e, 39
Tablo 9: Paydas — Uriin/ Hizmet MatriSi ...............oouiiiiiiiiiie e 40
Tablo 10: Giidiil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Egitim Durumu ....................... 45

Tablo 11: FiziKi KaynaKIar ... e 47

Tablo 12: Giidiil Ilge MEM Tahmini BULCE .. .....uovneneeneeee e 48
Tablo 13: PESTLE ANANZI «.c.ovninii i 49

Tablo 14: Tespit ve TRtYaCIar ... .....ouuiiii e 61

Tablo 15: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Kartlar ................................. 68

Tablo 16: Maliyetlendirme raporu ........c.ovine i e, 116
Tablo 17: Hedef ve Strateji Sorumluluklart ..o, 122

Gudal ilce Milli Egitim MudUrltglt 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani




Tablo 1: Kisaltmalar

Kisaltmalar

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Bilisim Teknolojileri

Cumhurbagkanligi Kararnamesi

Dokiiman Y 6netim Sistemi

Egitim Bilisim Ag1

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Harekati

Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim
Araci)

Milli Egitim Bakanligi

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Bakanlhig: iletisim Merkezi

Milli Egitim Istatistik Modiilii

Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Is
birligi ve Kalkinma Teskilati)

Organize Sanayi Bolgesi
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi)
Rehberlik Arastirma Merkezi

Sivil Toplum Kurulusu

Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen
Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
Yabanci Dil Simavi

10
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmalari, amacglar ve olgiilebilir hedefler
belirlemeleri, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik
plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli
egitim midirliklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarim
olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim
Bakanligi1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” na uygun olarak 2024-2028 stratejik
planlariin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
cergevede, stratejik plan caligmalarini yiirlitmek ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik
caligmalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine
iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢aligsmalar yiirtitilmiistiir.
S6z konusu calismalarda, stratejik planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde
stirdiiriilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Subesi koordinatorliigiinde miidiirliigiimiiz
birimlerinin katki ve katilimi saglanmistir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari belirlemek i¢in hazirlik

programi ¢ergevesinde durum analizi ¢alismalart yapilmistir.

Stratejik Planlama Modeli

2024-2028 doneminde kullanilacak olan Miidiirliiglimiiz Stratejik Planlama Modeli,
durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik
planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama
sonuglarmin izlenip degerlendirilmesiMiidiirligiimiiz Stratejik Planlama Model’inin ana

hatlarini olusturmaktadir

Gudal ilce Milli Egitim MudUrltglt 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
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Genelge, Hazirlik Programi, EKip ve Kurullar

Miidiirliigiimiiz stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 2022/21 sayili Genelge ile
baslatilmistir. Ilgili genelge okullarimiza 14588481- 10.06.01-E.16975906 sayili yaziyla
duyurulmustur. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Ilimizde 2022/21
sayili Genelgeye gore Strateji Gelistirme Kurulu ve Ankara Milli Egitim Midiirligi
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi; Giidiil ilge Milli
Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii Recep OZTURK koordinasyonunda, olusturulmustur.

GUDUL ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
(GUDUL ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI)

SIRA ADI-SOYADI  GOREVi GOREYV YERI ACIKLAMA
NO:
GUDUL iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJI GELiiTIRME KURULU
1 Kutlay BULUT Ilge Milli Egitim Miidiirii  Ilge Milli Egitim Miidiirii Bagkan
2 Recep OZTURK Sube Miidiirii Ilge Milli Egitim Miidiirii Koordinatér
3 Sevgi BORAN Mebbis Koordinatorii ILCE MEM ARGE Birimi/ Stratejik Uye
Planlama EKkibi
4 Sammas GONEN Biiro Personeli Ilge Milli Egitim Miidirligi Uye
5 Murat BORAN Ogretmen Okul Miidiirii Uye
GUDUL ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
1 Ferhat KAVRUT Sube Miidiirii flge Milli Egitim Miidiirii Uye
2 Hiiseyin ULUS Ogretmen Okul Miidiirii Uye
3 Cumhur GOREN Ogretmen Okul Miidiirii Uye
4 Hulusi EROGLU Ogretmen Okul Miidiirii Uye
5 Necdet CERIT Sef flge Milli Egitim Miidiirliigii Uye
6 Ekrem TEKE Memur flge Milli Egitim Miidiirliigii Uye
7 Giilay ALCAY Memur flge Milli Egitim Midiirliigii Uye
8 Ayse ERTEM Memur Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Uye

Tablo 2: Giidiil Iice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Gudal ilce Milli Egitim MudUrltglt 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
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DURUM ANALIiZi

Midiirligiimiiz, 2024-2028 Stratejik Plani'nin Amag ve Hedeflerini daha etkili bir
sekilde olusturabilmek igin biiyiik bir 6zveriyle mevcut kaynaklarin derinlemesine bir
incelemesini gerceklestirdi. Bu siiregte, kurumun giiclii yonlerini tanimlamanin Gtesine
gegerek zayif yonleri ayrintili bir sekilde degerlendirdi. Ayn1 zamanda, kurumun
kontrolii disindaki olumlu ve olumsuz gelismeleri dikkatle gézden gecirildi.

Bu kapsamli mevcut durum analizi, stratejik planin etkili bir sekilde uygulanmasi ve
kurumun hedeflerine ulagsmasina dair O©Onemli bir yol haritasi sunmaktadir.
Midiirliigiimiiziin bu titiz ¢aligmasi, gelecekteki basarilart sekillendirmek ve en iyi
sonuclara ulagsmak icin kritik bir temel olusturuyor.

Durum Analizi c¢alismasinda asagida yer alan hususlarla ilgili ¢alisma ve
degerlendirmeler yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Giidiil Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 05/01/1985 tarihinde degisen teskilat kanunu ile su
anki Hiikiimet binasi1 blinyesinde Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii kurulmustur, 1990
yilinda yeni yapilan Halk Egitim Merkezi binasmin giris katina Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz tasgimastir.

Giidiil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,3797 Sayili
Kanun, Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim Miudirliikleri Yonetmeligi ve diger resmi
mevzuat cercevesinde kendisine verilmis olan gorevleri Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda
belirlenmis olan devletimizin kurulus ilkeleri ve Atatiirk inkilaplar1 c¢ergevesinde
gerceklestirmektedir. Egitimin en iist seviyesine ulagsmis, cagdas insanlar yetistirmek temel
hedefleri arasindadir.

Gudiil’tin tarthsel gelisimine baktigimizda; Anadolu Sel¢uklu Hiikiimdarlarindan 1.
Mesut’un enistesi ve Ankara Emiri Sehabiildev’le Giidiil Bey tarafindan 850 yil evvel
kurulmustur. 1 Eylil 1957 yilina kadar Ayas ilgesine bagli bir nahiye idi. 1957 yilinda 7030
sayill Kanun ile Giidiil flge olmustur. ilk Basmuallim gorevini Hiiseyin KARAOGLAN
yapmistir.

Gudal ilce Milli Egitim MudUrltglt 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 7 Stratejik amac¢ 19 hedef 34

strateji ve bu stratejilerimizaltinda 58 eylemimiz bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak
hatirlanacagi muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisi,
tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
“Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Miidiirliigiimiiz; COVID-19 salginsiirecini ilk aylardan
itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararini
acikladigi donemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu silireg, Miidirligiimiiziin
gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢evrimici ortamlarda yapma ve
hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini gliglendirmistir.

Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim
ile hibrit egitim siireglerinde, dgretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve
bireysel gelisimlerinin ulusal ve uluslararasi sertifikali egitim programlar1 ile
desteklenmesine  yonelik egitimler uzaktan egitim programlari ile beraber
stirdlirilmiistiir.

2021 yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin
nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimigi olarak gerceklesmistir.
2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz
yliz ylize egitim O6gretime gegilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen
yiiz yiize egitimin yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde
izleme ve degerlendirme agisindan bazi1 hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamustir.
2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans
gostergelerinden 2018 yilina (baslangic degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99
gergeklesme saglananlara iliskin degerlendirme yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan
cocuklar icin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar1 da beraberinde getirmistir.
Ozellikle salginin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, aligildik
diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisitli olan 6zel gereksinimli
ogrenciler i¢in zorlayict olmustur. Bununla birlikte, okul dncesi egitimin zorunlu egitim
kapsami disinda tutulmasi ve salgin siirecinde okula devam etmenin veli rizasina baglh
olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin cocuklarini yiiz yiize egitime géndermemeyi tercih

etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal etkinliklerinbiiyiik bir cogunlugu iptal edilmis,
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ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulasma riski nedeniyle kisith sayilarla
gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi
olmustur.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular1 Miidiirliigiimiiz performansinin;
salgin sonras1 yiliz yiize egitime gegilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi,
zorunlu egitimde okullagma, fiziki altyapinin gelistirilmesi, bilisim altyapisinin
gliclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, 6gretmen ve derslik basina
diisen Ogrenci sayisinin azaltilmasi, mesleki egitim okullarmin tilke ekonomisine
katkisinin artirilmasi gibi birgok konuda onceki yillara gore arttigini gostermektedir.
Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanimlarinda onemli iyilesmeler gbze ¢arpmaktadir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve cesitli

icerikte cok sayida faaliyet gerceklestirilmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizin hedefleri, paydaslarin beklentileri, kurumun
sahip oldugu yetenekler ve ihtiyaclar, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Il Milli
Egitim Miudiirligii'niin hedefleri gibi bir dizi faktdriin analizi sonucu belirlenmistir.
Okullarimizin ve kurumlarimizin stratejik planlama ekiplerine yonelik, birebir
rehberlik yapilmistir. Ayrica, bu plana iliskin ¢aligmalar, Miidiirliglimiiziin web
sitesi araciligiyla kamuoyuna duyurulmus ve ilgili belgeler ve dokiimanlar da

erisime agilmistir.

Ayrica, 2019-2023 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi stirekli
olarak gerceklestirilmis, elde edilen sonuglar diizenli olarak Ankara Il Milli Egitim
Miidiirligii ile paylasilarak siirekli bir gelisim dongiisii olusturulmustur. Bu sayede,
egitimde siirekli iyilesmeyi hedeflemis ve stratejik hedeflere ulagsmak icin kararh

bir sekilde ¢alismis bulunmaktayiz.
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3 %20 % 50 % 64,17 %3111
1 %100 % 87,5 % 38 %17,74
1 %100 % 100 % 91,83 % 84,64
1 %100 % 100 % 100 % 100
4 945,65 % 55,08 %54,72 %71,55
4 % 60,16 % 27,24 % 91,98 % 95,95
7 % 43,53 % 77,38 % 51,17 % 24,94
- 3 %0 %- %0 %0
4 %72,85 %71,08 % 63,55 % 63,64
- 3 %70 %- % 100 % 100
4 % 100 %- % 100 % 92,87
4 % 100 % 100 % 100 % 100
2 %0 % 60 % 100 % 100
- 2 %71,03 % 40 % 40 % 40
3 % 20 % 20 %8581 % 100
- 3 %0 % 100 % 100 % 100
1 % 100 %- % 100 % 100
2 % 80 % 100 % 100 % 100
4 %0 %25 %5352 % 35,92
- 4 % 39,99 % 33,82 % 63,12 %75

Tablo 3: Giidiil Iice Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planin Yillara Gére AMAC-HEDEF Gerceklesme Durumlari

Plan dénemi igerisinde, COVID-19 salgin1 nedeniyle bazi hedeflerde énemli 6l¢iide sapmalar olsa

da plandonemi sonunda belirlenen hedeflere ulagsma diizeyi yiiksek seviyede gergeklesmistir.
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Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashg altinda Milli Egitim Midirligine iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, Midurligimuz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6niimuzdeki 5 yillik stirede ulasiimasi 6ngoriilen
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.
Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yirirlige giren Milli Egitim

Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Midirliikleri Yonetmeligi’'ne gére MudirlGgiin gbrevleri sunlardir:

* Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gérevlerini
il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢ercevesinde yiirtitmek.

*  Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve gretim
programlarini uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek
ve denetlemek.

e Egitime erisimi kolaylagtiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine
etmek.

* Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler
olarak yetistirmek.

» Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is
gorme aligkanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

* Kiz o6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

+  Ogzel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarini
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

» Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar igin belirlenen performans dlgiitlerinin uygulanmasini,
ogretim materyallerinin  kullanimini, egitim 6gretim programlarinin  uygulanmasini, Ggretmen

yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

* Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet

standartlarinin  belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyecili ginlgy»’,

azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.
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Egitim 0gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi
ve mali saydamlig1 saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaclarina ve uygulanacak
programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim ara¢ ve gereclerini, gelisen
egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek. (Yurtdisinda
egitim alan 6grencilerle ilgili is ve iglemleri ylirlitmek)

Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din d6gretimi, 6zel egitim
ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, dlgme,
degerlendirme ve sinav, yiiksekdgretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak,
insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim miidiiriine bagh

birimler/biirolar eliyle yiiriitiirler.
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Yasal
Yiikiimliliik
Egitim 6gretim
hizmetlerinde
ortak gorevler

Temel egitim,
Ortaogretim,
Mesleki ve
teknik egitim,
Din 6gretimi,
Ozel egitim ve
rehberlik,
Hayat boyu
O0grenme,
Ozel 6gretim
kurumlar
hizmetleri

Bilgi islem
ve egitim
teknolojileri
hizmetleri

Dayanak

Milli Egitim
Bakanhg il ve
Ice Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 9.
Maddesi

Milli Egitim
Bakanligi 11 ve
flge Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi 10,

11,12, 13, 14, 15

ve 16. Maddeler

Milli Egitim
Bakanlig1 Il Ve
Tlge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 17.
Maddesi

Tespitler

Egitim hizmetlerinin
yiriitiilmesinde verimliligin
saglanamamasi.

Egitime iliskin projele
gelistirmek, uygulamak ve
sonuclarindan yararlanmak
konusunda siirdiiriilebilirligin
yapilamamas.

Ulusal ve uluslararasi
arastirma ve projeleri takip
ederek, sonuglarindan
yararlanma konusunda farkli
caligmalarin yapilmamasi.
[limizin biiyiik olmas1
nedeniyle semtler arasindaki
okullarimizda nicel ve nitel
farkliliklarin kendini
hissettirmesi.

Egitim kurumu standartlarinin
giincel planlanmas.
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
ogrenmenin tercih edilmesi
[k ve ortadgretim kurumlari
arasi imkan ve basar1
farkliliklarinin olmast

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi.

Yerelle isbirligi iginde proje
ve arastirma sonuglarinin yeni
uygulamalara yon vererek
siirduriilebilir is stireglerine
dontistiriilmemesi.

Egitim ortamlarinda teknolojik
olanaklardan daha fazla
yararlanma imkan1
Ogrencilerin egitim
teknolojilerini kullanmaya
yatkinligi

Intiyaclar

Egitime erisimi tesvik
edecek ve artiracak
caligmalarin yapilmasi.
Miidiirliigiimiiziin hizmet
tiretme niteligi ve
giicliniin artirilmasi i¢in
orgiitsel yapisi
gelistirilmesi, kurum
i¢inde hizmetlerin
etkinliginin
veverimliliginin
artirtlmast.

Egitim kurumu
standartlarinin
glincellenmesi

Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime
erigimlerinin
yayginlagtirilmasi i¢in
imkanlarin artirilmasi ve
bu alanda faaliyet
gelistirip uygulanmasi,
Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler liretmesine
imkan verilmesi

Bilgi teknolojileri
alaninda nitelikli insan
kaynaginin artirtlmas,
Miidiirligiimiiz istatistiki
bilgilerin tiim birimlerce
izlenmesine yonelik bir
bilgi sistemi
olusturulmas.
Teknolojik altyap1 ve
donanim agisindan
farkliliklarinin ortadan
kaldirilmas1 amaciyla ag
altyapisi, internet erisimi
ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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Milli Egitim
Bakanlig: il ve

Ilge Milli Egitim arasindaki bagin yeterince planli yonetim anlayiginin

Miidiirliikleri gliclii olmamasi. yerlesmesi,

Yonetmeligi 18. Kurum igi

Maddesi koordinasyonun
artirilmasi,

Milli Egitim
Bakanlig1 i1 ve
flge Milli Egitim
Mudiirliikleri
Yonetmeligi 19.
Maddesi

Milli Egitim Mevcut gorevlerin yerine Egitimde teknoloji
Bakanlig1 11 ve getirebilmesi i¢in bilgi kullaniminin

Tlge Milli Egitim teknolojileri alaninda nitelikli artirilmasina yonelik
Miidiirliikleri insan kaynagi ihtiyaci. caligmalarin
Yonetmeligi 20. yapilmasi,

Madde

Milli Egitim Mevcut egitim binalarinin bir Egitim binalarinin
Bakanlig: Il ve kisminin dogal afet riski gliclendirme

[lge Milli Egitim tagimasi calismalariyla dogal
Miidiirliikleri Mevcut egitim binalarmin bir afetten etkilenmelerinin
Yonetmeligi 22. kisminin fiziksel imkanlarmin oniine gegilmesi,
Madde yetersiz olmasi Yikilmas: gereken egitim

Stratejik plan, performans
programu ve faaliyet raporu

[lge/okul diizeyinde
gercgeklestirilen dlgme ve
degerlendirme ¢aligmalarinin
yetersiz olmast

Egitimin niteliginin
artirilmasi ve okullarda

Ogretme &grenme
faaliyetlerinin tam
yapilmasi,

Olgme ve degerlendirme
alaninda hizmet i¢i egitim
ihtiyaci

binalariin yerlerine yeni
egitim binalarinin
yapilmasi,

Egitim binalarinin
niteliginin artirilmasi igin
fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Giidiil Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmastir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin st politika

belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.
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Temel Egitim

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Ozel Egitim Ve 3 Hedef
Rehberlik
Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
Soreti 5 Hedef
MEB 2024-2028 Ortadgretim
Olgme, Se¢me ve 1 Hedef
Yerlestirme
4 Hedef

Stratejik Plam

Temel Egitim

Birinci amag, 1.1,1.2,.1.3,1.4. hedefler

Ortadgretim

Ikinci amag, 2.1,.2.2,.2.3,2.4,.2.5.hedefler

Ankara 11 Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028

Hayat Boyu Ogrenme

Uciincii amag, 3.1,.3.2,.3.3.hedefler

Ozel Egitim Ve
Rehberlik

Dordiincti amag 4.1,4.2,.4.3.hedefler

Ogrenme Kazanimlari

Uluslararasi Egitim [s
Birlikleri Ve Yurt Digt
Egitim

Besinci amag, Hedef 5.1

Altinc1 amag 6.1,.6.2,.6.3.hedefler

Kurumsal Kapasite

Yedinci Amag 7.1,7.2.hedefler

Milli Egitim Kalite

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri,
mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim
ortami ve c¢evre, Sosyal taraflarin katilima,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve
gecisleri

Cercevesi -
Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin

Egitim Yonetiminde edinilmesinde etkili olan Izleme Ortami, Risk

Izleme ve Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri, Bilgi ve

Degerlendirme fletisim ile Izleme alanlar1

PG3.2.7- PG5.3.4- Sifir atik egitimi verilen okul sayis1, Malzeme
Ankara Biiyiiksehir PG7.1.4-PG7.2.1- PG yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum
Belediyesi 2020-2024 7.7.2 kurulus sayisi, Yemek yardimi yapilan 6grenci ve
Stratejik Plam kisi sayist, Engelli okullarinda okuyan 6grencilere

yemek yardimi, hizmetten yararlanan engelli
Ogrenci sayisi, Egitim ve 6gretim kurumlariyla
yapilan is birligi sayisi
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E




Program-Alt Program Analizi

Performans Esasli Program Biit¢ce Sistemi kapsaminda Milll Egitim Bakanligi’nin
sorumlulugundabulunan program ve alt programlardan Milli Egitim Miidiirligii sorumlulugunda
bulunan programlara asagidaki tabloda yer verilmistir.Bu kapsamda yer alan programlar;

Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim
Hayat Boyu Ogrenme
Ortadgretim

Olgme, Segme ve Yerlestirme
Temel Egitim
Uluslararasi Egitim is Birlikleri ve Yurt Disi Egitim
Seklinde olup s6z konusu Programlara iliskin Alt Programlarin gosterge gergeklesmelerine
yonelikdegerlendirmeler yapilmistir.

Egitime Erisim ve Her iki programa Alt program
Firsat Esitligi iliskin hedefe ulasma  kapsaminda belirlenen
Ozel Egitim ve diizeyi gosterge hedeflerde degisiklik
Rehberlik bazinda ihtiyaci
degerlendirilmistir. bulunmamaktadir.
2023 Izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore
“Engellilerin

Toplumsal Hayata
Katilim1 ve Ozel
Egitim” programina
iliskin hedeflere
basariyla ulagilmistir.

Egitime Erisim ve  Her iki programa iliskin  Alt program

Firsat Esitligi hedefe ulagma diizeyi kapsaminda belirlenen
gosterge bazinda hedeflerde degisiklik
degerlendirilmistir. 2023  ihtiyac1

Izleme Degerlendirme ~ bulunmamaktadir.
rapor sonucuna gore

“Hayat Boyu Ogrenme”

programina iligkin

hedeflere basariyla

ulagilmastir.

Yaygin Egitim
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Program Adi veAmaci

Alt
Proaram

Tespitler

Ihtiyaclar

Program Ada:
Ortaégretim

Amag:

Ogrencilerin ilgi,yetenek
ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve
yiiksekogretime
hazirlanmas ve iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina
katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi

Egitime
Erisimve
Firsat
Esitligi

Genel
Ortadgretim

Din
Ogretimi

Mesleki ve
Teknik

Egitim

Alt programa iliskin hedefe
ulagsma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 izleme Degerlendirme
rapor sonucuna gore
belirlenen hedefe basartyla
ulasilmstir.

Alt programa iliskin hedefe
ulagma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 izleme Degerlendirme
rapor sonucuna gore
“Ortadgretimde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1”
performans gostergesiyle
belirlenen hedefe makul
diizeyde ulagilmastir.

Alt programa iliskin hedefe
ulagma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 Izleme Degerlendirme
rapor sonucuna gore
belirlenen hedefe basariyla
ulasilmisgtir.

Alt programa iliskin hedefe
ulagma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 Izleme Degerlendirme
rapor sonucuna gore “Mesleki
ve teknik egitimde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1”
performans gostergesiyle
belirlenen hedefe makul
diizeyde ulagilmistir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Alt program hedefine
yonelik 6grenciler i¢in s6z
konusu faaliyetlerin
cazibesini artiracak bir yol
izlenerek dgrencilerin
faaliyetlere katilim oranlari
artirtlmalidir.

Ornegin; diger kamu
kurum ve kuruluslarla,
sivil toplum
kurulusglariyla ve
uluslararasi kuruluslarlais
birligine gidilebilir.
Katilim oranlarinin
artmasi i¢in daha fazla
okulda faaliyetler
yirttiilebilir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Genel ortadgretimde de
bahsedildigi gibi
ogrenciler i¢in s6z konusu
sosyal etkinliklerin
cazibesini artiracak bir yol
izlenmeli ve 6grencilerinbu
faaliyetlere katilimi
artirilmalidir. Mesleki ve
teknik egitim ile sanayi
kuruluslarinin yakin is
birliginden faydalanaraksoz
konusu sosyal

etkinliklere yonelik
projeler gelistirilebilir.




Program Adi ve Alt Program

Amaci

Program Adi: Temel Egitim ve
Ol¢me, Se¢cme Ve Ortadgretimde Olgme
Yerlestirme ve Degerlendirme
Amagc: Tiim

alanlarda ve egitim
kademelerinde,
ogrencilerimizin her
diizeydeki
yeterliliklerinin
belirlenmesi,
izlenmesi ve
desteklenmesi icin
etkin bir dlcme ve
degerlendirme
sistemi uygulamasi

Program Adi ve Alt Program
Amaci
Program Adi: TemelEgitim  Egitime
Erisim ve
Amag: Ogrencilerinilgi, Firsat Esitligi
yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata
ve yiiksekogretime
hazirlanmasi veiilkenin
sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik Okul
kalkinmasina katki sunan Oncesi
ogrencilerin yetistirilmesi Egitim
ve
ko gretim

Din Ogretimi

Tespitler

Alt programa iligskin
hedefe ulagma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis olup
2023 Izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen
hedefe basariyla
ulasiimuastir.

Tespitler

Alt programa iligkin hedefe
ulagma diizeyigosterge
bazinda degerlendirilmis
olup2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen
hedefe

basariyla ulagilmistir.

Alt programa iligskin hedefe
ulagma diizeyigosterge
bazinda degerlendirilmis
0lup2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore

belirlenen hedefe basariyla
ulasilmistir.

Alt programa iligkin hedefe
ulagma diizeyigosterge
bazinda degerlendirilmis
0lup2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen
hedefe

basariyla ulagilmistir.

Ihtiyaclar

Alt program
kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

Alt program
kapsamindabelirlenen
hedeflerde degisiklik
ithtiyaci
bulunmamaktadir.

Alt program
kapsamindabelirlenen
hedeflerde degisiklik
ithtiyaci
bulunmamaktadir.

Alt program
kapsamindabelirlenen
hedeflerde degisiklik
ithtiyact
bulunmamaktadir.

26

Gudl ilce Milli Egitim Madurlugi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
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Egitim s Alt programa iligskin Alt program kapsaminda
Birlikleri hedefe ulagma diizeyi gosterge belirlenen hedeflerde
ve Yurt Dist  bazinda degerlendirilmis olup degisiklik ihtiyaci
Egitim 2023 Izleme Degerlendirme rapor  bulunmamaktadir.
sonucuna gore belirlenenhedefe
basariyla
ulagilmustir.
Egitime Alt programa iligskin hedefe Alt program kapsaminda
Erigim ve ulasma diizeyi gosterge bazinda belirlenen hedeflerde
Firsat degerlendirilmis olup 2023 degisiklik ihtiyaci
Esitligi [zleme Degerlendirme rapor bulunmamaktadir.
sonucuna gore belirlenenhedefe
basariyla
ulasilmistir
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Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 stratejik plan hazirlik siirecinde Milli Egitim Bakanlig: faaliyet

alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlari ve hizmetlerin Midiirliigiimiiz biinyesinde yiiriitiilmesine

yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika

belgeleri, yiirtirliikkteki uygulanan sistem incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir.

Ayrica

Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak

yirilirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim Bakanligi

ve bagli tasra teskilatlari olan il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri birimler bazinda belirtilmistir. Buna gore;

+  Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Boliimii

+  Destek Hizmetleri Boliimi

+  Din Ogretimi Boliimii

+ Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

+ Insan Kaynaklar1 Béliimii

+ Insaat ve Emlak Béliimii

+ Is Saghg ve Giivenligi Birimi

* Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi

*  Ortadgretim Bolimii

+  Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Bsliimii
+  Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Béliimii

+  Ozel Kalem/ Ozel Biiro/ Basin Yayin ve Halkla Iliskiler
+  Ozel Ogretim Kurumlar1 Béliimii

+  Strateji Gelistirme Boliimii

* Temel Egitim Bolimii

e Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Boliimii

+  Yiiksek Ogretim ve Yurt Dig1 Egitim Boliimii

Gudl ilge Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
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Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Boliimiine Ait Is ve Islemler:
(1) Bilgi islem ve egitim teknolojilerine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:
a) Ogretim programlarim teknik yonden izlemek ve sonuclarimi degerlendirmek.
b) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik c¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama
projeleri gelistirmek ve yiiriitmek.
€) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilikgi ¢6ziimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiirlitmek.
¢) Ilgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir
is siire¢lerine doniisiimiinii saglamak.
d) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yiirtitmek.
e) Uzaktan egitim ile ilgili is ve iglemleri ytirtitmek.
f) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erigsim ve paylasim yetkilerini yonetmek.
g) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek.
§) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak.
h) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiirtitmek.
1) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek.
i) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.
j) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirtimasini saglamak.
k) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
I) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek.
m) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak.
n) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek.
0) Cagr1 sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve iglemleri yiirtitmek.

0) Fatih projesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

Destek Hizmetleri Béliimiine Ait Is ve islemler:

1) Ders arag Ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

2)Satin alma is ve islemlerini yiriitmek,

3) Taginir ve tasinmazlara iligkin ig ve islemleri yiiriitmek,

4)Déoner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

5)Depo is ve iglemlerini yiiriitmek,

6)Egitim 6gretim kurumlarinin her tiirlii egitim malzemelerine ait ihtiyaglarinin tespiti, planlamasi ve dagitimi ile
ilgili is ve iglemleri yiiriitmek, egitim ara¢ ve geregleri ile diger imkanlardan biitiin egitim kurumlarinin bir
program dahilinde faydalanmasini saglamak,

7)Tasmir mal yonetmeligi geregince; defter ve belgelerin tutulmasi, taginir islemleri, kamu idareleri arasind

o™

. . . . . 29
taginir devri, sayim ve devir islemleri, taginir yonetim hesabi ve taginir kesin hesabi, numaralandirma ve kod ;-

sistemiyle ilgili is ve islemleri yonetmelikte belirtilen sorumluluk ve gérev kapsamina uygun olarak yiiriitmek,
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8)Yeni yapilan okul ve kurumlarin ilk tesis malzemeleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9)Basili evrak, malzeme, kirtasiye ve temizlik malzemeleri ile ilgili satin alma islemlerini yiiriitmek ve ilgili
yerlere dagitimini saglamak,

10)Miidurlikle ilgili kitap, yillik program, brosiir davetiye vb. basim ve ciltleme islemlerinin diizenli bir sekilde
yapilmasini saglamak.

11)Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak.

12)Belediyelerden gecen daimi isciler ile 696 KHK ile ise baslayan siirekli ve gecici iscilerin; Isci il disiplin
islemleri, atama, gorevlendirme, SGK giris islemi, eski hiikiimlii ve engelli alim islemleri, emeklilik islemlerini
yapmak

13)Bakanligimiz tarafindan Mudiirliigiimiize atamalar1 yapilan personelin gorev yeri (nakil, gecici gorevlendirme)
islemlerini yapmak

14)Toplum Yararina ¢aligma programinin (TYP) hazirlanmasi islemlerini yapilmak

15) Midiirliigiimiize bagli lojmanlarla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

16) Ogretmenevleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

17) Doner Sermaye ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Din Ogretimi Boliimiine Ait Is ve Islemler:

1) Din kdiltiiri ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
2) Sec¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

3) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Hayat Boyu Ogrenme Boliimiine Ait Is ve Islemler:
1) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
2) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek
3) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
4) Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici calismalar yapmak,
5) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
6) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
7) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,
8) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

9) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Insan Kaynaklar1 Béliimiine Ait Is ve Islemler:

1) Midiirliige bagl her derece ve tiirdeki okul / kurumlarin yonetici atama iglemlerini yiiriitmek,

2) Okul / Kurumlardaki agik yoneticilikler igin siiresi iginde ilan ve atama yapilmasiyla ilgili is ve islemleri

yiiriitmek, *p

3) Okul tipleri ve hizmet alanlarina ait islemleri ytriitmek,
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4)Teftis gruplar alanlarina gore, ilkdgretim kurumlarinda gérevli yoneticilerin isim ve gorev yerlerini belirten
listeleri her 6gretim y1l1 baginda Maarif Miifettisleri Bagkanligina bildirmek,

5)Okul/ Kurum Miidiirlerinin istifasi, sorusturmasi sonucunda idarecilik gérevinin alinmasi ve mahkeme
kararlarinin uygulanmasini yerine getirmek,

6) Goreve baglayan ve ayrilan personelin SGK tescillerinin yapilabilmesi i¢in bilgi ve belgelerin baglama ve
ayrilma islemi gerceklestiginde insan Kaynaklar1 2 Béliimiine bildirilmesi,

7) Gerekli hallerde yoneticilik gorevinde bulunanlarin giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmalarina yonelik is
ve islemleri yapmak.

8) ikinci gorev kapsamindaki yoneticilik gérevlerine atama ve yer degistirme is ve islemlerini yiiriitmek,

9) Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak.

Insaat ve Emlak Boliimiine Ait Is ve Islemler:

1) Milli Egitim Bakanlhigimca 652 sayili KHK ile Insaat Emlak Grup Baskanligina verilen gorevlerin ilgedeki
planlama, programlama ve sekretarya ile ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

2) Okul 6ncesi, Temel Egitim, Ortadgretim, Lise yapim ve onarim programlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
3) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarin1 6nceliklere gére karsilamak,

4) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

5) Egitim kurumlarinm Toplu Konut Idaresi baskanlig veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

6) Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

7) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yiriitmek,

8) Bakanlikga yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama
karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

9) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiriitilmesine iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

Is Saglig1 ve Giivenligi Boliimiine Ait s ve Islemler:

(1) iSG Biirosu, isyerlerinde saglikli ve giivenli bir galisma ortami olusturulmasma katkida bulunulmasi
amaciyla;

a) Isyerinde saglik ve giivenlik risklerine kars: yiiriitiilecek her tiirlii koruyucu, énleyici ve diizeltici faaliyeti
kapsayacak sekilde, caligma ortami1 gozetimi konusunda isverene rehberlik yapilmasindan ve oOneriler

hazirlayarak onayma sunulmasindan,

b) Calisanlarin saghigim1 korumak ve gelistirmek amaci ile yapilacak saglik gozetiminin uygulanmasindan
Calisanlarin is saghigi ve gilivenligi egitimleri ve bilgilendirilmeleri konusunda planlama yapilarak isverenin

onayina sunulmasindan,

¢) Isyerinde kaza, yangmn, dogal afet ve bunun gibi acil miidahale gerektiren durumlarin belirlenmesi, acil 3! _

durum planmin hazirlanmasi, ilkyardim ve acil miidahale bakimindan yapilmasi gereken uygulamalarin
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organizasyonu ile ilgili diger birim, kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasindan,

c) Yillik ¢calisma plani, yillik degerlendirme raporu, ¢aligma ortaminin gozetimi, ¢alisanlarin saglk goézetimi,
is kazas1 ve meslek hastalig1 ile is saglig1 ve giivenligine iligskin bilgilerin ve ¢aligma sonuglarinin kayit altina
almmasindan,

d) Calisanlarin yiiriittiigii isler, isyerinde yapilan risk degerlendirmesi sonuglari ve maruziyet bilgileri ile ise
giris ve periyodik saglik muayenesi sonuglari, is kazalari ile meslek hastaliklart kayitlarinin, isyerindeki kisisel
saglik dosyalarinda gizlilik ilkesine uyularak saklanmasindan,

e) Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde okul/kurumlarda is kazasi ve meslek hastaliginin &nlenmesine
amact ile igverenlere, igveren vekillerine, caliganlara ve uzmanlara yoOnelik mahalli hizmet i¢i egitim
programlarinin diizenlenmesi ve uygulamalarinin izlenmesinden,

f) Okul ve kurum yoneticileri (isveren ve igveren vekilleri), okul/ kurumlardaki is giivenligi uzmanlar1 ve

diger yoneticilerin bilgilendirilmesi, koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler:

1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu

ogrenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim 6gretim programlarimin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak galigmalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlar1 ve dgrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii Ve 6grenme siireglerini gelistirmek,
8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi iginde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek.
b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:
1) Egitim ortamlariin fiziki imkanlarimi gelistirmek,
2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve donistiiriilmesi islemlerini yiiritmek,

3) Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarida bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlari arasinda is birligini saglamak, 32

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
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6) Egitim kurumlarmm hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaglara goére
belirlenen ¢ergevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerini tegvik etmek, yayginlagmasini saglamak,

8) Egitim kurumlar1 arasindaki Kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlagtirmak.

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini

yiiriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisin artiracak galismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

11) Okul saglik hizmetlerinin yiirtitiilmesini saglamak,

12) Egitim, danmismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiirtitiillmesini saglamak.
¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim Kurumu ydneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullanimii izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Mesleki ve Teknik Egitim Boliimiine Ait Is ve Islemler:

(1) Mesleki ve teknik egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Mesleki ve teknik egitim-istindam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,

) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.
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Ortadgretim Boliimiine Ait Is ve Islemler:

1) Ortadgretime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Ortadgretim kurumlarindaki Ogrencilerin basarilarmin artirtlmasina iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak.

b) Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini koordine etmek.

¢) Ogretim programlarini uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek.

¢) Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.

Olg¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Boliimiine Ait Is ve Islemler:

1) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek.

2) Sinavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.

3) il Izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi dlgme ve degerlendirme
uygulamalarini ilge diizeyinde yiiriitmek.

4) Sinav komisyonunun ve 6lgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

5) il milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidirliigi 6lgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri subesi
biinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. ihtiya¢ goriilmesi halinde ilge milli
egitim miidiirliiklerinde il geneli dlgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il
millf egitim midiirligii 6l¢gme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir.

6) il milli egitim miidiirliigii 6lgme degerlendirme merkezinin dlgme degerlendirme arastirmalari ile bu smav
uygulamalarina iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel

Midiirliigii tarafindan belirlenir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Béliimiine Ait Is ve islemler:

1) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamasina y6nelik is ve islemler,
2) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitillen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici caligmalar
yapilmasina yonelik is ve islemler,

3) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

4) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

5) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢me araglarinin saglanmasina yonelik is ve islemler,

6) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasinin saglanmasina yonelik is ve islemler,

7) Madde bagimlilig, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglanmasina yonelik is ve islemler,

8) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili is ve islemler,
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Béliimiine Ait Is ve islemler:

1) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamasina yonelik is ve islemler,
2) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitillen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici caligmalar
yapilmasina yonelik is ve islemler,

3) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

4) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

5) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarinin saglanmasina yonelik is ve islemler,

6) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasinin saglanmasina yonelik is ve islemler,

7) Madde bagimlilig, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglanmasina yonelik is ve islemler,
8) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili is ve islemler,

9) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin galismasina yonelik tedbir alinmasina yonelik is ve islemler,
10)Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

11)Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

12)Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama galigmalarimi yiiriitmek.

14)Hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan ¢ocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Ozel Kalem/ Ozel Biiro/ Basin Yayin ve Halkla iliskiler Béliimiine Ait Is ve islemler:

1) Ozel Biiroda yapilan is ve islemleri Ilce Milli Egitim Miidiiriine bagli ve sorumlu olarak mevzuat
cercevesinde yiiriitmek,

2) Ozel Biiroya gelen, gizli ve ¢ok gizli yazilar1 kapali vaziyette digerlerini ise agik olarak ilce Milli Egitim
Miidiiriiniin goriisiine sunmak, Miidiirlik Makamindan gonderilecek 6zellik veya gizlilik arz eden yazilarin
usuliince yazismalarini yapmak,

3) Gizlilik dereceli evrakin teslim alinmasi, sevk edilmesi, kaydi, ilgililer arasinda el degistirmesi, sayimu,
dokiimii ve muhafazasi gibi islemleri mevzuata uygun olarak yiiriitmek,

4) Tlge Milli Egitim Miidiirii tarafindan havale edilen evraki kaydedip, gizlilik kurallarina uygun olarak ilgili
boliimlere zimmet karsiligi teslim etmek,

5) 1Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin talimati dogrultusunda incelenmesi/arastirilmas1 gereken konular hakkinda
ilgili boliimlerden goriis isteyerek Ilce Milli Egitim Miidiiriine sunmak ve takip etmek,

6) Ozel Biiro ile ilgili dosyalama islemlerin diizenli yiiriitiilmesini saglamak,

7) llge Milli Egitim Miidiiriiniin randevular1 ve goriismelerini diizenlemek, ziyaretcilerin kabuliinii saglamak,

8) Auciliyet gerektiren yazilarin belgegecer ve elektronik posta yolu ile iletilmesini saglamak,

9) Devlet Memurlar1 Kanunun 122. maddesi geregi Makamdan alinan talimatlar dogrultusunda basarili
personele Basar1 Belgesi verilmesini saglamak,

10) Bakanlik, Valilik ve diger kurumlardan gelen yazilar ile sahislardan gelen dilekgelerin incelenerek
boliimlere havale etmek, dzellik arz eden, emir-mukteza gerektiren yazilar ile genelgeler hakkinda Ilge Milli

Egitim Miidiiriinii bilgilendirmek,
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11) Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek,

12) Mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslari ile iliskileri yiiriitmek,

13) Protokol is ve islemlerini yiiriitmek,

14) Tekzipler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel Ogretim Kurumlar1 Béliimiine Ait Is ve Islemler:

1)Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

2) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

3)8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin  agils,
kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

4)Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

5)Ozel dgretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini
yiiriitmek,

6) Azinlik okullar1, yabancit okullar ve milletleraras1 okullara iliskin ig ve islemleri yliriitmek,

7)Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8) Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yliriitmek

9) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar: denetlemek, sonuglarini raporlamak ve degerlendirmek

10) Egitim kurumlarinda toplum sagligi ve ¢evreyi koruma konularinda halka agik kurs, seminer ve konferanslar
diizenlemek, bu konudaki is ve islemleri yiiriitmek,

11) Koruyucu saglik onlemlerini belirleyerek uygulamaya koymak, egitim kurumlarinda 6grencilere yonelik

saglik taramasini ve agi hizmetlerinin bir plan dahilinde yiriitilmesini saglamak, buna dair is ve islemleri

yiiriitmek

Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimiine Ait Is ve Islemler:
1) Ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,
2) ll/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
3) Hiikiimet programlarina dayali eylem planu ile ilgili igleri yiriitmek,
4) Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiritmek,
5) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
6) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,
7) Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8) Ayrmtili harcama programini hazirlamak,

9) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

10)Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek, I
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11)Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

12)Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

13) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

14) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

15) Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi i¢inde ulusal ve uluslararas1 standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayilamak,

16) Egitim kurumlari, yoOnetici, O0gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans 6lgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans 6lgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

17)Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yoOnetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri ytiriitmek,

18) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

19) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

20)Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici ¢calismalar yapmak,

21) Arastirma Ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Temel Egitim Béliimiine Ait Is ve Islemler:

Temel egitime iliskin hizmetler asagidabelirtilmistir.

a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

b) Ilkdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

Yiiksek Ogretim ve Yurt Dig1 Egitim Béliimiine Ait Is ve Islemler:

1) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek.
2) Yiiksekogretime girig sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

3) Yurt diginda 6grenim goriip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yliriitmek.

37

Gudl ilge Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani




Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Boliimiine Ait Is ve Islemler:
(1) Ogretmen yetistirme ve gelistirmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:
a) Ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet ici
egitim faaliyet planin1 egitim ihtiyaci, iist belgeler ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda hazirlamak,
mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tiim i ve islemleri yapmak.
b) Merkezi talimatla, mahallinde diizenlenecek olan mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik is ve
islemleri yapmak.
€) Mahalli mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik egitimlerde Bakanlikga onaylanan standart egitim
programlarini kullanmak.
¢) Standart egitim programi bulunmayan veya ihtiyag halinde giincellenmesi talep edilen egitim
programinin taslagini hazirlamak ve onaylanmak {izere Bakanliga géndermek.
d) Ogretmenlerin ve okul/kurum yoneticilerinin mesleki gelisimleri ile ilgili faaliyetlerde kamu
kurum ve kuruluslari, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapmak.
e) Ogretmenlerin mesleki ¢alisma dénemi is ve islemlerini yiiriitmek ve ilgili birimlerle/subelerle
koordine etmek.
f) Mesleki gelisim 6grenme Ve program giktilarina dayali basili ve dijital igerikleri hazirlamak.
g) Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek, mahalli arastirma ve projeler yapmak.
§) Bakanlik merkez teskilati tarafindan yiirtitiilen mesleki gelisim projelerine iliskin mali is ve islemleri
ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak takip etmek.
h) Aday 6gretmenlerin yetistirme siireci ile performans degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
h)Uygulama 6grencileri ile ilgili is ve islemlerin yapilmasini saglamak.
i) 24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
j) Ogretmen ve okul/kurum yoneticilerinin ulusal, uluslararasi diizeydeki bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerine yonelik is ve islemlerini yiiriitmek.
(2) il milli egitim miidiirliiklerinde birinci fikrada sayilan gorevler, il milli egitim miidiirliigii 6gretmen
yetistirme ve gelistirme hizmetleri subesi blinyesinde olusturulan 6gretmen destek merkezi tarafindan yiiritiliir.
Ihtiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il 6gretmen destek merkezi koordinesinde 6gretmen
destek merkezleri olusturulabilir.
(3) Ogretmen destek merkezlerinin kurulusu, galisma esaslari ile diger hususlar Ogretmen Yetistirme ve

Gelistirme Genel Miidiirliigi tarafindan belirlenir.
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Paydas Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun kapsaminda
yayimlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"
hiikkiimleri ile ilgi 2022/21 sayili Genelge geregi dordiincii donem 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar yiiriitiilmektedir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimcilik”tir. Kurumun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin
goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir.
Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaclart dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin taleplerinin
bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz etmektedir.
Paydaglar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi siirecinde
Midiirligiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek
paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi

olusturulmustur.

PAYDASLAR ICPAYDAS DISPAYDAS **Onem *Etki

Derecesi Derecesi

Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii

3 Ilge Milli Egitim Midirligii

Kaymakamlik

flge Tarim Miidiirliigii

11 Nufiis Miidiirliigii

13  Ilge Emniyet Miidiirligii

Okul/Kurum Yonetici ve Calisanlart

17  llge Mal Miidiirliigii

19  Veliler
21 Diger flge Milli Egitim Miidiirliikleri X 3 3

* Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik) 39

Tablo 8:Paydaslarin Onceliklendirilmes. 7
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Paydas — Uriin/ Hizmet Matrisi

X
E £ 3
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£ = (<5} — = g
Paydaslar = 2 = > s 2 - g g
. — @ X ~ 2 £ = = =
< (=] c = —_ = S &0 = > .
— — <5} N S O Z S < G
o < @ o i zT> .5 Oo& -
Milli Egitim 7 7 7 7 7 4 7 4
Miidiirligii
Calisanlan
Iige Milli Egitim v 4 v 7 v 7 v 7 v
Miidiirliikleri
Okul-Kurum o o o o o o o o o
Yoneticileri
Ogretmenler o o o o o o o o o
Ogrenciler e o 7 e
Veliler o o o
Okul- Aile 4
Birlikleri
Belediyeler o o o o o o o
Hastane
o : Bir kismi v -Tamam Tablo 9: Paydas — Uriin/ Hizmet Matrisi
1

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iligkili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik

sorulara yer verilmistir.
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Bu nedenle, paydaslarimizin Midiirliigimiiz ile ilgili goriis ve onerilerinin 2024- 2028 Stratejik
Planimiza yansitilabilmesi amaciyla dis paydas anketimize katilimin kamu kurum ve kuruluslardan 85
paydas tarafindan katilim saglanmistir. Katilimcilarin 21 kadin, 64 erkek oldugu goriilmektedir.
Paydaslarimizin yaslar1 dikkate alindiginda ise yanitlama oraninin en ¢ok 35-50 yas araliginda %40 oldugu

gorilmektedir.

Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde Miidiirliiglimiiz paydaslarinin en cok iligkili oldugu
faaliyet alanlarmin ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde yiiriitiilen zorunlu egitim faaliyetleri,
ogrenci basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler, 6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimi, hayat boyu 6grenme faaliyetleri ve rehberlik faaliyetleri oldugu goriilmektedir.
Calismalarindan en gok memnun oldugunuz birimlerimiz sorusunu yanitlayan paydasimizin en ¢ok verdigi

yanitlar; Hayat Boyu Ogrenme, Destek Hizmetleri (iicretsiz Ders Kitaplari), Ogretmen Yetistirme ve

Gelistirme Hizmetleri, Temel Egitim, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik

Egitim subeleri seklindedir.

Alman sonuglar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuglart SWOT,
sorunalanlar1 ve gelecege yonelim bdliimlerine yansitilmistir.
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Muduarlugumuzin onumuzdeki 5 yil igcerisinde hangi
faaliyet ve hizmetlere yonelmesiniistersiniz?

® Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faalivetere katihmi % 13,1
m Ofrenci bagansini artirmay ayonelik fazaliy etler % 10,6

® Zorunlu egitim faalivetleri (ilkolul, ortackul ve ortadgretim) % 10,1

® Olal binaa, bahge, por salonu, laboratuvar vb. imlanian % 2

m OFretmen politikalan (atama, vetistirme, yer degstirme, nitalik vh.) % 7,3
m Olallar da/egitimde telnoloji kullznmmi % 6,8

W Hayat boyuddrenme faaliyetleri®e 6,3

m Rehberlik fadiyetieri 26,2

W Olail dncesi egitim faaliyetleri®%: 5,2

m Yzbhana dil ve hareketlilik faaliyetleri 2. 5,1

| Okullzrin temizlik ve diazeni % 4.5

m Okul yoneticilig politikdarn (atama, yvetistirme, yer dedstirme, nitelikvb.) % 3,9

® Ozel dgretim gerektiren gruplarin egtimineydnelik faaliy etler % 3.8
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Kurulus Ici Analiz

Giidiil Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, 18.11.2012 tarihli
28471 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 11 ve ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi. 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirlige
giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Bakanligin tasra
teskilat1 yapilanmas1 ve 11, Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliklerinde 20 Ekim 2018 Cumartesi

giin 30571 say1 ile Resmi Gazete yayimlanan degisiklik esas alinarak belirlenmistir.

Giidiil ilce Milli Egitim Miidiirliigii hizmet alan1 13 subeden olusmaktadir. Giidiil Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii yonetim kadrosunda, basta ilce Milli Egitim Miidiirii olmak iizere, 2 ilce Milli Egitim
Sube Miidiirii hizmet vermektedir.Ilgemizde 8 okul, 1 Halk Egitimi Merkezi ile toplamda 9 okul/kurum
bulunmaktadir.

llgemizde okul kurumlarimizda 71 6gretmen gorev yaparken 753 &grenci egitim-Ogretim

gormektedir. (Subat 2024 tarihi verilerdir)
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Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en 6nemli unsurlardan birisi insan

aynagidir. Midirligiimiiz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklar1 yonetiminden
ectigi bilinciyle c¢alisanlarin1 motive etmeye, egitmeye, gelistirmeye, Odiillendirmeye ve onlarin
elisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok 6nem vermektedir.

Giidiil Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlar1 genel idare hizmetleri, yardime1 hizmetler iki hizmet
sinifina ayrilir. Midirligimiiz ilge genelinde Subat 2024 tarihi itibariyla toplam 123 personel ile

aligsmalarini siirdiirmektedir.

Kurumlarda insan kaynaklarni, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
ullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
elistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nemtasimaktadir.
tdirligimiizce belirlenen vizyon, misyon, temel degerler, hedef ve amaglar ¢ergevesinde tesis edilmis
kurumsal kimliginin siirdiiriilebilirligine insan kaynaklarinin yetkinliginin katkis1 mutlak olacaktir.
Giidiil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii insan kaynaklar ihtiyaglar olarak goriilen kadro durumumuz
¢isindan 12 dgretmene ihtiyag duyulmaktadir (Kaynak: Giidiil ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024
rifing). Bu Ulagilabilir imkanlar ve dogal kosullar nedeni ile 6gretmenlerin sorun yasamasi, Atama
ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen ilgelerde dgretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel

faaliyetlere, motivasyon calismalarina daha fazla 6nem verilmesi.

Gudl ilge Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani

45




GUDUL iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU PERSONEL EGITIM DURUMU

UNVANI

3 g g 2 e s 3 ° 58 v 3

® o = @ = ® i 3 =
Biiro Personeli 2 2
Ascl 2 2 4
Hizmetli 1 1 1 3
ilge Milli Egitim Miidiirii 1 1
isci 12 1 6 1 35

6

Memur 2 2
Ogretmen 59 12 71
Sef 1 1
Sube Miidiiri 1 1 2
Bilgisayar isletmeni 1 2
V.H.K.I. 1 1

Kurum Kultiri Analizi

Giidiil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz calismas1 2024-2028 stratejik plan
hazirlikgaligmalar1 kapsaminda 1-15 Eyliil 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Kurum i¢i kurallar ve is birligi, etkili bir calisma ortami saglamak i¢in belirlenmis ve calisanlar
arasinda uyumun artirilmasi i¢in dnemlidir. Ayn sekilde, bilgi paylasimi ve 6grenme, kurumun siirekli
gelisimini destekler. I¢ iletisim bigimleri, ¢alisanlar arasinda fikir alisverisi ve bilgi aktarimimi
kolaylastirirken, personel davranislari ve tutumlari, kurumun genel yapisina ve kiiltiiriine 6nemli bir

etki yapar.

Degisime aciklik, gliniimiiz hizla degisen diinyasinda bir gerekliliktir. Bu, kurumun adapte
olma ve gelisme yetenegiyle yakindan iliskilidir. Odiil-ceza sistemleri, ¢alisanlarin motivasyonunu
artirabilir ve performanslarini yonlendirebilir. Son olarak, stratejik yonetim, kurumun gelecekteki

hedeflerine ulagsma yolunda kritik bir rol oynar.

Anketler araciligiyla toplanan veriler, bu 6nemli konu basliklariyla ilgili kurum kiiltiirtini
anlama ve gelistirmeye yonelik degerli bilgiler saglamistir. Bu bilgiler, midiirliglimiiziin gelecekteki
basarisin1 6ongérmek ve gelisim yollarini planlamak i¢in dnemli bir rehberlik saglamistir. Kurum igi

calisanlar memnuniyet anketine miidiirliiglimiiz personelinden 15 kisi katilmis, anket sonuglar1 asagida

eklenen ozet tablo ile sunulmustur.
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Calisma sonugclarina gore gelistirmeye acik alanlar siralanmstir;

= Caliganlarin karar alma stire¢lerine katihim diizeyi

= Calisanlarin takim ¢aligmasina yatkinlik diizeyi

= Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi

= Stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varlig

= Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varlig

= D1s ¢cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma diizeyi

= Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

= Odiil ve ceza sistemlerinin uygulanma diizeyi

= Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi

= Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme diizeyi

Calisma sonuclarina gore kurumun giiclii oldugu alanlar siralanmistir;

= Problemlere etkin ve hizli ¢oziimler tiretilmesi

= (Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik araglarin varlig

= st yonetimin katilimcilig1 destekleme diizeyi

= (Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklik diizeyi

» s birligi mekanizmalarimin yeterlilik ve etkililik diizeyi

= Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi

= Bilgininilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi

= Karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi

= Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan veren mekanizmalarin
varlig

®  (alisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

® (Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varligi

* fletisim mekanizmalarmin katilim ve is birligini destekleme diizeyi

= Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi

= Yeni fikirlerin ve farkli gériislerin desteklenme diizeyi

= (Calisanlarmn karar ve inisiyatif alma diizeyi

= Rutin islerin yan1 sira stratejik islere odaklanma diizeyi
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Fiziki Kaynak Analizi

Giidiil ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak hizmet binasinda toplam 15, okul kurumda 108
personel ile hizmet sunumu yapilmaktadir. Midirliiglimiiz ana hizmet binalarinda bilgisayar 13, 8

masa telefonu kullanilmaktadir. Miidiirliigiimiiz toplam arag sayis1 2’dir.

Diz Ustii Bilgisayar 5
Lazer Yazict 12
Faks 1
Fotokopi 1

Tarayici 1

Tablo 11: Fiziki Kaynaklar

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Giidiil Tlge Milli Egitim Miidiirliigii; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli,

personel 6zliikk dosyalari, her tiirlii sinav bagvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve Kurs
asvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirlii egitim araci

e donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin fiziki

apasiteleri ve altyapt durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi, yiiriitilmesi ve

sonuglandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en st diizeydekullanmaktadir.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde c¢esitli isletim sistemleri, ofis yazilimlari, anti viriis yazilimlari, veri
abani, giivenlik yazilimlari ve diger paket program ve uygulama yazilimlart kullanilmaktadir. Her tiirlii
aaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere bir bilgi yonetim sistemi
ullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlhig: Bilgi islem
Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimii yiiriitiilmektedir. MEBBIS
racihigiyla Devlet Kurumlari, Yatirrm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e- Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap
Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
irey, RAM, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri
erkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiillere
lagilarak ¢alismalar yiiriitilmektedir. Bu bilgi sisteminin kontrolii Bakanligimiz tarafindan
apilmaktadir. Mudirliigiimiiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DY)
lizerinden yapilmaktadir.
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Mali Kaynaklar

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali
saydamlik ilkeleri 6n plana ¢ikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve performans
yonetimi de dahil edilerek kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi
standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay,
ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi, burslar, gercek ve tiizel kisilerin

bagislar1 olusturmaktadir.

KAYNAK 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
LAR Kaynak

Genel 53.278.160  71.392.734 97.094.119 156.321.531 221.976.574 600.063.119
Biitce

TOPLAM

Tablo 12: -Giidiil Ilge MEM Tahmini Biitce
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Cankaya ilce Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanmistir. Bu analiz, mudirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimleri
belirlemek, stratejik planlama siireglerini giiclendirmek ve karar alma siireglerinde daha bilingli adimlar
atmak i¢in yapilmaktadir. Analizin ilk asamasi1 olarak, asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ile tehditler ortaya

konulmaktadir.

Tablo 13-PESTLE Analizi

FIRSATLAR TEHDITLER
P oo Belediyelerin egitim alaninda politika ve | Belediyelerin ~ egitim  alanindaki  biitce
OLITIK biitce katkilari ile egitim kalitesinin | kesintileri veya politika degisiklikleri, egitim
ETMENLER artirilmast ve erisilebilirliginin | hizmetlerini olumsuz etkileyebilir.
tyilestirilmesi.
Politika  degisiklikleri, o&zellikle egitim
Hiikiimetlerin egitim sistemlerini | politikalarindaki istikrarsizlik, egitim
giincellemesi, 0Ogrenci odakli 6gretim | kurumlarinin = yonetimini ve planlamasin
yaklagimlarini benimsemesi ve Ogrenme | zorlastirabilir.
sonugclarini iyilestirmeyi hedeflemesi.
E . Ozel oOgretim  kurumlarimn  egitim | llgede yasayanlarin ekonomik durumunun
KONOMIK sektorliine yatirim yapmasi, ekonomik | egitim sektoriine olumsuz etkisi; kaynak
ETMENLER biiyiimeye katkida bulunmasi. eksikligi ve egitim biit¢esinin kisitlanmasi.
Ekonomik durgunluklar veya krizler, egitim
Ozel gretim  kurumlarmin ~ egitimde biitgesinin kisitlanmasina yol agabilir.

yenilik¢i programlar sunmasi1 ve farklhi
O0grenme yontemlerini desteklemesi.

Egitim sektoriine yapilan ekonomik
yatirimlarin, isgiliciine katki saglamasi ve
istihdam firsatlarini artirmasi.

Ozel &gretim kurumlarmin ticari cikarlari,
egitimde kar amaci glitmeyen amaglari tehdit
edebilir.

Ozel oOgretim kurumlarinin  fiyatlandirma
politikalari, ailelerin egitim harcamalarini
artirabilir ve ekonomik esitsizligi
derinlestirebilir.
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S c Niifus yapist ve toplumsal beklentilerin | Sosyal esitsizliklerin ~ artmast  ve  go¢
OSYOLOJIK egitim  taleplerine  uygun  sekilde | hareketlerinin egitim sistemine baski yapmasi,
ETMENLER karsilanmasi. esitsizliklerin artmasina yol agabilir.
Dijitallesme ve teknoloji kullaniminin
artirllmasi, 6grencilerin uzaktan egitim ve | Go¢ hareketlerinin artmasi, okullarda dil
cevrimici kaynaklara erigimini | farkliliklarn  ve  kiiltirel — uyumsuzluklar
kolaylastirmasi. yaratabilir.
Yash niifusun yasam boyu Ogrenme | Toplumda yayginlagan stres, zorlayici yasam
firsatlarina erisimini artirmast. kosullar1 ve psikososyal sorunlar, dgrencilerin
Ogrenme kapasitesini olumsuz etkileyebilir.
T 5 Dijitallesme ve teknoloji kullaniminin | Teknolojik altyapmin yetersiz olmasi veya
EKNOLOJIK artirnlmasi,  egitimde  daha  etkili | dengesiz dagilimi, dijital egitime erisimi
ETMENLER yontemlerin benimsenmesi. smirlayabilir.
Yapay zekd ve uzaktan Ogrenme
teknolojilerinin kullanimi
Egitim sektoriinii  diizenleyen yasal | Egitim sektoriinii etkileyen olumsuz yasal
LEGAL(YASAL) cercevenin egitim kalitesini artirmaya | diizenlemeler veya oOgretmenlerin haklarimin
ETMENLER yonelik olmast ve Ogrenci haklarimin | kisitlanmasi, egitim kalitesini diistirebilir.
korunmast.
Yasal diizenlemelerin, egitimde cesitliligi
tesvik etmesi ve Ogrencilere esit firsatlar
sunmasi.
E - Cevre dostu egitim uygulamalari Iklim degisikligi ve dogal afetler, egitim
KOLOJIK T ) ) ) bili .  oitvenliini
Okullarda, siirdiiriilebilirlik  ilkelerine | @ltyapisina zarar verebilir ve ogrenci guvenligini
ETMENLER tehlikeye atabilir.

uygun malzemeler kullanarak ¢evre dostu
uygulamalara katki saglanmasi. Ornegin,
geri doniistiiriilebilir veya ¢evre dostu
malzemelerin kullanilmasi.

Dogal afetler, iklim degisikligi ve cevresel
riskler  hakkinda  &grencilere  bilgi
verilerek, onlarin bu tiir olaylara kars
hazirlikli olmalarini saglanmasi.

Sosyal medyanin egitimde iletisimi ve is
birligini artirmak i¢in kullanilmasi.

Yesil enerji kullaniminin
yayginlastirilmasi ve okullarin ¢evre dostu
enerji kaynaklarina gecisi.

Deprem hazirligi i¢in alinan ¢evresel dnlemler
(6rnegin, binalarin depreme dayanikli hale
getirilmesi).
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Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Planlama yaklasiminin katilimeilik esasi {izerine kurgulanmasi sebebiyle durum
analizi asamasindailk 6nce dis paydas goriis ve Onerileri alinmistir. Anket, miilakat,
fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinasi yontem ve teknikleri
kullanilarak GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in
veri saglanmustir.

Birimlerden gelen goriis ve oneriler incelenerek dokuman analizi incelemesi
yapilmistir. Birimlerin gerceklestirdikleri faaliyet/icraat/projelerin
kazanimlari/¢iktilarinin  diger birimlerin kazanim/¢iktilar1 ile bagil degerlendirme
yapilarak makro bir bakis acgis1 ile rapora yansitilmistir. Benzer veya denk
kazanim/ciktilar birlestirilerek miikerrer kazanim/¢iktilardan kacimilmistir. Zayif
yonlerin analizi i¢in de aynm1 yontem kullanilmistir. Firsatlar ve tehditler icin gelen
olumlu ve olumsuz durumlar baglaminda ayristirilarak analiz edilmistir. Elde edilen
analiz bulgularima GZFT Raporu’nda yer verilmistir.

Giiglii yonlerimiz, hedeflerimize ulasmada avantaj saglayacak niteliklerimizi; zayif
yonlerimiz ise dezavantaj olusturabilecek niteliklerimizi gostermektedir. Zayif ve giiglii
yonlerimiz, kurumumuzunig faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler

ise dis faktorlerdir.
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Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢aligmalarin yapilmasi
Miidiirliik yoneticilerinin okul ve kurumlari diizenli ve stirekli olarak denetlemeleri
Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Kurumsal iletisimde teknolojinin 6zellikle de internetin aktif olarak kullanilmast,
Yenilige ve gelismeye agik, geng 6gretmen kadrosu

Problem ¢ozme becerisi

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Ogrencilere saglanan kaynak destegi, akill tahtalar vb uygulamalar olmasi
Sahadan gelen bilgi ve tecriibe akigini1 dikkate almasi

Ekip caligmasinin gii¢lii olmast

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklig

Okullar/Kurumlar arasi is birliginin kuvvetli olmasi

Teknolojik birikim ve sistemsel alt yapiya sahip olmas1

Miidiirliik birimlerine ulagilabilmenin kolay olmasi

Kokl bir gegmise, tarihsel birikime sahip olmasi

Yenilige ve degisime acgik olmasi

Okul 6ncesi egitimi yayginlastirma ¢alismalarinin yapilmasi

Okul bina ve dersliklerin yeni olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayismin az olmasi
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Okullarin ekonomik giderlerinin yeterince karsilanamamasi

Personel yetersizligi

Kurumda calisan tecriibeli ve nitelikli personel azlig

Yetenekli 6grencilerin yonlendirilebilecegi 6zel egitim kurumunun bulunmamast,

Ilgede Rehberlik Arastirma Merkezinin bulunmamasi

Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok 6gretmen durumuna gore belirlenmesi
Ogretmen kadrosunun eksikligi nedeniyle iicretli 5gretmen ihtiyacinin yiiksek olmasi
Kadrolu idarecilerin eksik olmasi, idareci sirkiilasyonunun fazlaligi nedeniyle kurum kiiltiiriiniin
zayiflamast

Halk Egitimi Merkezinde kadrolu 6gretmen eksikligi

flgede AR-GE biriminin bulunmamasi

Okul pansiyonlarinda saglik personelinin bulunmamast

Giivenlik personelinin bulunmamasi

Ogretmenlerin teknolojiyi kullanma anlaminda eksikliklerinin olmasi

Yapilmas: istenilen ig/islemler icin yeteri kadar planlama  yapilmamasi,
uygulanabilirliginin 6l¢iilmemesi, gegerliliginin eksik tespiti

Sportif kiiltiirel etkinliklerin az yapilmasi

Ogretmen ve personelin motivasyon diisiikliigii

Ogretmenlerin degisikliklere kars1 direncli olmasi

Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin giderek azalmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin
yetersizligi

54
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Egitim ve dgretime yonelik talebin giderek artmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer almas1

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portallar, web siteleri ve mobil uygulamalarla
mezunlarin takibine imkan tanimasi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlarinin varligi, hibe ve destekler
Teknolojinin gelisimi ve dijital doniistim

Projelerin ve proje ortakliklarinin artmasi

Yurt dist baglantili egitimler

Toplumun ¢ocuklart i¢in egitim alma isteklerinin yiiksek olmasi

Toplumun okullara destek saglama konusunda istekli olmasi

[lge halkinim egitime verdigi énemin yiiksekligi

Gelisime agik geng ve dinamik kadro

Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

flgede gorev yapacak iicretli 6gretmen bulmakta zorluk yasanmasi

Ilgenin siirekli gd¢ vererek geng niifusun her gecen giin azalmasi

Ilgedeki konut sikintis1 nedeniyle personelin/dgretmenin merkezden gidis gelis yapmasi

Sosyal imkanlarin kisitl olmasi nedeniyle personelin ilgede ikamet etmeye istekli olmamasi
Ogrencilere yonelik sosyal ve sportif faaliyetler gésteren merkezlerin bulunmamasi nedeniyle dgrenci
nakillerinde artis

Ilgeye ulasimin zor ve kisitli olmasi

Salgin hastaliklar

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi

Bilingsiz internet kullanimi ve bagimlilik diizeyine ulagmasi

Avrtan sosyal ve ekonomik esitsizligin egitime 6zellikle 6grenci basarisina yansimast

Ogrenci zorbaliginda artis

Ogretmenlerin yasadiklar1 ekonomik sikintilar sebebiyle kendilerini egitim-6gretime vermelerinin
zorlagmasi

55
Gudal ilce Milli Egitim Mudarliga 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani p7




Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Midiirligiimiiz, 2019-2023 stratejik plan doneminden 2024-2028 stratejik plan
donemine gegis asamasinda, ilgenin egitim alanindaki doniisiim ve gelisimini izlemis

olup ilgenin giiglii ve zayif yonlerini ayrintili bir sekilde analiz etmistir.

Ancak, kurum binasinin fiziksel kosullar1 ve konumu gibi zayif yonlerimiz de
dikkat ¢cekmektedir. Bu, miidiirliigiin potansiyelini tam anlamiyla kullanamadigin1 ve
daha iyi hizmet sunma firsatlarim1 kacirdigimizi gostermektedir. Ayrica, depreme
dayaniklilik ve engelli bireylere yonelik hizmet sunma kapasitesinin yetersizligi,
onemli zayif yonler olarak belirlenmistir. Ancak bu zayif yonlerin farkindaligi,

tyilestirmeler yapma yolunda atilan ilk adimlar1 temsil etmektedir.

Tim bu degerlendirmeler ve farkindahiklar, Giidiil ilge Milli Egitim
Miidiirligi'niin  gelecekteki stratejik planlarin1 olustururken daha giiglii bir temel

lizerine insa etme firsatlarin1 sunmaktadir.
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Durum Analizi

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Asamalari Tespitler/Sorun Alanlar
Uygulanmakta Olan Covid-19 salgmi ve 6 Subat depremleri
Stratejik Planin sebebiyle planlanan bazi faaliyetler
Degerlendirilmesi gerceklestirilememekle birlikte genel

Olarak hedeflere ulagma diizeyi
yiiksektir.

flcemiz 2024-2028 plan déneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag Ve
hedeflerini - gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini
etkin bir sekilde yiiriitecektir.

* Egitim kurumu standartlarmin
guncel olmamasi

 Ders kitaplarinin (etkinlik ve
soru sayilar1) e-Igeriklerle
desteklenmesi gerekliligi

 Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin ¢evrim
ici ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

 Geleneksel 0grenme
yontemlerine  kiyasla ~ daha
interaktif ve hizli bir sekilde
ogrenmenin tercih edilmesi

o Ik ve ortadgretim kurumlar
arasi imkdn ve  basarl
farkliliklarinin olmasi

Mevzuat Analizi « Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyact  olan  dgrencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi

» Ozel ogretim kurumlarma devam
eden  Ogrenci  oranlarmin
OECD ortalamasinin  altinda

kalmas1

o llce milli egitim
miidiirliiklerinde
denklik islemlerini yiiriitecek
subenin eksikligi

+ Gincellenen  Egitim  kurumu  standartlarinin
uygulanmasi.

- Ders kitaplarma yénelik e-Igeriklerin tek bir
platform tizerinden kullanicilara ulastirilmasinda
aksakliklarin giderilmesi.

+ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandirilan durumlarin takip edilmesi.

+ Cesitli 6grenme alanlarinda gliniimiiz ihtiyaclarina
uygun hale getirilen programlarin titizlikle
uygulanmast.

+ Mevcut uygulamalarin  6grencilerin  ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek sekilde iiretilen yeni
projelerin yapilmasi veuygulanmasi.

- Ogretim programlari ile grencilerin fiziksel,
sosyal, duyugsal yanlarmin bitiincil bir sekilde
gelistirilmesi.

« Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlarinda
meydana  gelen  degisimlerin  takip  edilip
uygulanmast.

 Siginmacilar ve Tiirk vatandaglar1 ve soydaslar
i¢in egitim imkanlarnin artirilmasi

- Dijital egitim igeriklerinin kullaniminin arttiriimast,
denklik iglemlerine yonelik yapilan caligmalarin
sirdiiriilebilirliginin saglanmasi.
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Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/Sorun Alanlar

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Ust Politika Belgeleri
Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda Engellilerin
Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim, Hayat
Boyu Ogrenme, Ortadgretim, Olgme, Secme Ve
Yerlestirme, Temel Egitim konularinda faaliyetler
ylriitilecektir.

Milli  Egitim Kalite Cergevesinde ilgemizi
ilgilendiren Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi,
Egitim Yénetiminde Izleme ve Degerlendirme
konular1 yer almaktr.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik
Plani’nda 5 performans gostergesi ilgemiz ile ilgili
bulunmaktadir.

Program-Alt Program
Analizi

Ogrencilerin 1lgi, yetenek ve
kapasiteleri dogrultusunda hayata
ve yiiksekogretime hazirlanmasi ve
iilkenin  sosyal,  kiltirel ve
ekonomik kalkimmasina katki sunan
ogrencilerin yetistirilmesi amacinda
makul  diizeyde  gergeklesme
saglanmigtir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve
kapasiteleri dogrultusunda hayata
ve yiiksekogretime hazirlanmasi ve
iilkenin sosyal, kiiltirel ve
ekonomik kalkimasina katki sunan
ogrencilerin yetistirilmesi amacinin
gergeklesmesi mesleki  ve  teknik
egitim  diizeyinde  iyilestirmeye
agiktir.

Alt Program (AP) hedefine yonelik dgrenciler i¢in s6z
konusu faaliyetlerin ~cazibesini artiracak bir yol
izlenerek ogrencilerin faaliyetlere katilim oranlar
artirilmalidir.

Ogrenciler i¢in sosyal etkinliklerin cazibesini artiracak
bir yol izlenmeli (6diil, burs vb.) ve dgrencilerin bu
faaliyetlere katilimi artirilmahdir. Mesleki ve teknik
egitim ile sanayi kuruluslarinin yakin is birliginden
faydalanarak soz konusu sosyal etkinliklere yonelik
projelergelistirilebilir.

Okul oncesi egitim, ilkokul ve
ortaokulda ogrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimlerinin  saglanmasi
amaci makul diizeyde
gerceklesmistir.
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Pansiyonlardaki doluluk oranini artirmaya

yonelik; .

« Pansiyon hizmetlerinin niteliginin artirilmasi,

« Konaklama sartlarinin iyilestirilmesi, Beslenme
kalitesinde ve besin hijyenindeiyilestirilmeye

idilmesi,

« Giivenlik hizmetinin iyilestirilmesi,

« Ogrenci ve velilere yonelik tanitimlarin
artirilmasi gibi adimlar atilabilir.




Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/Sorun

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar

Paydas Analizi

Alanlari

Ailelerin okul oncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yeterinceyiiksek olmamasi
Ailelerin  akademik  kaygi
sebebiyle 6grencileri sosyal
ve kiiltirel etkinliklere
daha az gondermeleri

Okullarin, cevrelerinde
bulunan ve odgrencilerin
gelisimlerine katk1
sunabilecek  kurum  ve
kuruluglarla yeterince

etkilesim iginde olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde
politika belirleme ve Kkarar
alma siireclerinde  sektor
temsilcilerinin  isteksiz
olmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim
alanma yatirminin yetersiz
olmast

Is diinyasinda calisanlarin
stirekli olarak gilincel ve
ozellestirilmis  becerilere
ihtiya¢ duymast
Kaynagtirma/biitiinlestirme
uygulamalar yoluyla egitim
hakkindailgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgisahibi
olmamast

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarimin giiglen-
dirilmesi

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artirilmast

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve
istihdam iligkisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili ta-
raflarla is birlikleri kurulmasi

Toplumun ihtiyaclaria uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin  olusturulmasi Ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istihdampiyasasina kazandirilmast
Igili paydaslarin
Kaynastirma/biitiinlestirme  uygulamalar1 yoluyla
egitim  hakkinda  bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirilmasi
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Insan Kaynaklan
Yetkinlik
Analizi

Protokoller
kapsaminda  dgretmenlerin
mesleki  gelisimi  i¢in

diizenlenen igbast
egitimlerinin ~ her  alanda
gerceklesmemesi

Geligen sartlar ve ortaya
cikan ihtiyaglar
dogrultusunda  6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri

konusunda  eksikliklerinin
olmasi

Personelin bilgi ve
becerilerinin  gelistirilmesi
gerekliligi

Ogretmenlerin dijital
yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

Yonetici ve Ogretmenlerin
mesleki gelisim egitimlerinde
tiniversiteler ~ ile  yeterli
diizeyde is birligi imkani
saglanamamast

Ogretmen Ve yoneticilere
verilen  mesleki  gelisim
egitimlerinin -~ nitelik ~ ve
niceliginin  gelistirilmeye
acik olmasi
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Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye
ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi
egitimi almalarinin saglanmasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personelin
ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya cikan
ihtiyaclar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi

Personele yonelik  mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amactyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yapilmast

Ihtiyagc  duyulan alanlarda  ogretmen ve
yoneticilere iiniversiteler aracilifiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve Ogretmen-yonetici
hareketlilik programlariin yayginlagtiriimasi ve

ogretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmast




Durum
Analizi
Asamalari

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar:

Merkez ve tasra teskilati
birimlerimizde ve okullarimizda cevre
ve iklim degisikligi konusunda yeterli
duyarhlik ve farkindaligin olmamast
Tirkge ve Tirk Kiiltirii dersinin
tamitim1 ve yayginlastirilmasina yonelik
farkindaligin diisiik olmas1
Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince olmamast

Giidiil Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii olarak hizmet
binasinda toplam 15, okul
kurumda 108 personel ile hizmet

fhtiyaclar/Gelisim Alanlar

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Tirk¢e ve Tiurk Kiiltiirii dersi 6gretmenlerinin ¢ok yonlii
niteliklere sahipogretmenler arasindan segilmesi

Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmastyla denklik
islemlerine yoneliketkinligin artirilmasi

Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gegirilmesi

Plan déneminde hizmet binalar1 igingerekli tadilatlar yapilmast
planlanmaktadir. Diger fiziki kaynaklar igin ihtiyag dahilinde
gerekli tedbirler alinacaktir.

sunumu yapilmaktadir.

Fiziki Kaynak Miidirliigimiiz ana hizmet

Analizi

binalarinda bilgisayar 13, 8 masa
telefonu kullanilmaktadir.
Miidiirliigiimiiz toplam arag sayisi
2°dir.

Teknolojik ve
BilisimAltyap
Analizi

Dijital igerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin yayginlagsmasi
Dijital doniisimiin hayat boyu
ogrenme firsatlarinin - sunumunu
kolaylastirmasi

Teknolojik gelismelerin mesleklerde
ve i siireclerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

Uzaktan egitim verilecek alanlara
iligkin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi

Rehberlik hizmetlerinin - sunumuna
yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

Teknolojik  gelismelerle  birlikte
6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
Egitim teknolojilerinin  egitime
entegrasyonunda yasanan sorunlar
Teknolojik altyapt ve donanim
agisindan bolgesel farkliliklar
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Hayat boyu Ogrenmeye erisimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlaniimasi
Dezavantajli  gruplara  yonelik
kolaylastirilmasi

Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, smav ve belgelendirme
stireglerini kapsayankalite ve akreditasyon calismalari

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital igeriklerin
hazirlanmast

Ders kitaplarma yénelik e-Igeriklerin tek bir platform
tizerinden kullanicilara ulastirilmasi

Ogretmenlerin ve Ogrencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve ilgi alanlarmi belirlemeye yonelik ihtiyag
analizinin yapilmasi

Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarim
kargilayacak sekildezengin bir formatta hazirlanmasi

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bélge- sel farkliliklarmin

ortadan kaldiriimasiamaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

egitime  erigimin

B




Durum Analizi
Asamalari

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar

Egitim maliyetlerinde
ongoriilemeyen artigin yasanmast
Projelerin yiirtitiilebilmesi i¢in
finans kaynaginin yeterli
olmamasi ve proje
yiiriitiictilerininyeterince
desteklenememesi

Cevre dostu egitim materyalleri
veuygulamalarin eksikligi
Kiiresellesme ile ortaya
¢tkangelismelerin

egitime etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi
Teknolojinin hizl gelisimi

Kiiresel  yasal  diizenlemeler
(ilkeler ~ arasi anlagmalar,
uluslararast  kuruluslarla  ilgili
diizenlemeler vb.)

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar

Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iretme- Sine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Proje okulu anlayist yerine “Proje Ureten Okul”
anlayisinin yerlestirilmesi

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde MEB tarafindan olusturulan
politikalarm izlenmesi uygulanmasi

Milli ve manevi degerlerin oncelendigi kurum ve
kuruluglarla ig birliginin artirilmast

Fayda maliyet analizi  yapilarak  harcamalarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biitce i¢in ulusal ve uluslararas: kurumlarla
is birliklerini giiclendirerekkaynak olusturulmasi
Egitim sisteminde teknoloji odaga aliarak bireylerin
teknolojiyi ~ yonetmeyi ve dogru  kullanmay1
ogrenecegi bir sistemin olugturulmasi

Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde
uluslararast is birliklerinin giiclendirilmesi

Tablo 14: Tespit ve Ihtiyaclar
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Misyonumuz

Devletine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis; bilimsel
yontemler 1s181inda, milli ve ahlaki degerlere bagli, evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireten,
aragtirmaci, katilimci, paylagimci, 6zgiiven ve girisimci nitelikleri tagiyan bireylerin yetistirilmesi,
egitim-0gretim, rehberlik ve yonlendirme hizmetlerini etkili yonetimle gergeklestirmek amaciyla

gerekli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglamay1 gérev edinmistir.

Vizyonumuz
Bilimsel c¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda 6zgiin
arastirmalar1, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama giivenle bakan gelenek ve
goreneklerine bagli degerlerine sahip cikan, seffaf, Insan haklarina saygili, gelisime agcik,

sorumluluklarinin bilincinde lider ve 6ncii bir egitim birimi olmak.

Temel Degerlerimiz

v" Var Olan Degerleri Koruma ve
v" Sorumluluk ve Hesap egerleri

S Gelisti
Verebilirlik eHsHme
v' Siirekli Egitim ve lyilestirme v lyilik, Adalet, Sayg1, Sevgi,
Hosgorii, Giiven, Giileryiiz,
Ahlaki Degerlere Bagli Olma Vefa
Kuruma Baglilik ve Gergekgilik, Liyakat

Verilere Dayali ve Saydam
Yonetim Anlayist,

Esitlik ve Adalet

s birligi-Katihmeilik
Giivenirlilik

Planli Gelisim,

Her Alanda Ekip Calismas,
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Insan Hak ve Ozgiirliiklerine
Baglilik

Verimlilik ve Cevre Bilinci
Siirekli Yenilesme ve Degisim
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

mag¢ 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
tkin kullanildig1 bir ekosistemde, 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
egerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
ecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultiirt
kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
Uclendirilecektir.

mac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilin
racihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
apilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kaltiri olmak Gzere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tGretken, ekonomiye deger katan ehil
is glict yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Uretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is
birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

mac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni|
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
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Hedef 3.3: Tim bireylere yonelik glinimiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
uygulanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
0grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

mac 4: Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
iireclerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecel|
iziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 8grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
aglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
elisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

mag 5: Tiirkiye Yizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
etistirmek

Hedef 5.1: SUrdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
arkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Yabanci dil egitiminin kalitesi gelisritilecektir.

Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda goriiniirligiinii artiracak egitim
alismalariyla ilimiz vatandagslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
elistirmek.

Ulusal ajans tarafindan masraflari karsilanan 6grenci ve 6gretmenlerimizin yurt disinda siireli egitim
aaliyetlerine katilmalari saglanacaktir.

Kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulasmasini saglamak amaciyla eTwinning calismalari
elistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulasmalarini saglamak amaciyla
urtdisi faaliyetleri artirilacaktir.

66

Gudl ilge Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani




mag 7: Tiirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle
gitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak mesleki
elisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statisl gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici
hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
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Tablo 15: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1

Hedef 1.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu AltProgram
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1 6-9 Yas
Temel egitimde
okullagsmaorani (%)

(Yas Grubu) 10-13 Yas

Ilkokulda
ogrenci
PG-1.1.2 say1s1 30°dan
Ogrenci sayis1 30°danfazla fazla olan
olan sube orani (%) sube orani
(%)
Ortaokulda
ogrenci
sayis1 30’dan
fazla olan

sube orani
(%)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretimsiirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistemde, 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak

yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi
artirmayayonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan
Etkisi (%) Donemi
Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
30 99,6 100 100 100 100 100
100
30 98.40 100 100 100 100
0 0 0 0
20 0 0
0 0 0 0 0
20 0
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Temel Egitim Sube Miidiirligi

Ingaat ve Emlak Sube Midiirliigi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube
Midiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlart Sube
Miidiirliigii, Destek Sube Miidiirligi

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi
saglanacaktir.

S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam
edebilmeleri i¢in uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri
gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik meveut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

3.780.398

Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmasi

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistemde,
Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.2

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlari artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGITIiM

Amacin Iliskili Oldugu AltProgram
Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Hedefe  Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%) [Donemi
Baslangig| 2024 | 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-1.2.1 Ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en azbir y1l okul
oneesi egitim almis 6grenci orani (%) 40 70 80 85 85 90 100
PG-1.2.2 3-5 yas 30 75 80 85 85 90 100
Okul dncesiokullagsma
oran1 (%) (Yas Grubu)
PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi
verilen okul dncesigocuk sayisi 30 250 300 350 400 450 600
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miidiirligi

Is Birligi YapilacakBirim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigi, Strateji
Gelistirme Sube Miidiirliigii Insaat ve Emlak Sube Midiirligii, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, , Destek Sube Miidiirliigii

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalari

Stratejiler artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme galismalar1 yapilarak gelistirilecektir.
[htiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye

ulagilamamasi

Maliyet Tahmini

3.780.398

Tespitler

Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince
yiiksek olmamasi

Tasimali egitimin okul 6ncesi egitim kademesini kapsamamasti
nedeniyle kdylerde ikamet eden 3-5 yas grubu ¢ocuklarin okula
erisimin zor olmasi

[htiyaglar

Okul 6ncesi egitimin standartlarmin giincellenmesi
Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
Amag 1 stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistemde,
0grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterlilikleresahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
Hedef 1.3 toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiiltiirii kazandirilacaktir.
/Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1 TEMEL EGITIM
IAmacin lliskili Oldugu Alt lkokul ve Ortaokul
Program Hedefi
Hedefe |Plan
Performans Gostergeleri Etkisi [Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangi¢
Degeri
PG-1.3.1 Temel
egitimde en az bir it 10 100 100 100 100 100 100
sosyal etkinlige
katilan 6grenci Ortaokul 10 100 100 100 100 100 100
orant (%)
po szl fmam 10 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
Ogretiminde en az )
bir sosyal etkinlige ~|Hatip
lkatilan 6grenci Ortaokulu
orani (%)
PG-1.3.3 Ogrenci |ilkokul
basina okunan kitap 10 16 20 22 25 30 35
say1s1
Ortaokul 10 11 14 15 18 20 25
PG-1.3.4 Okuma kiiltiirtinii
artirmaya yonelik diizenlenen 20 57 60 65 70 70 75
etkinliklere katilan dgrenci
oran1(%)
PG-1.3.5 Okul
Geleneksel cocuk Oncesi 10 0 0 50 (100 100 100
oyunlarina yonelik |
balge diizenlemesi  kola 10 0 50 100 [100 100 100
yapilan okul orani
(%) Ortaokul
10 0 50 75 (100 100 100
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miidiirligi

Is Birligi YapilacakBirim(ler)

Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Bilgi islem ve Egitim
TeknolojileriSube Miidiirligii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube Midiirliigii, Destek Sube Miidiirliigii

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi sehrinin soyut ve
somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve
okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.2 TUBITAK ve diger ulusal proje yarigma, bilimsel etkinliklerine
katilm oranlarim1 artirmaya yonelik Ogrenci destekleme faaliyetleri
yapilacaktir

S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, c¢ocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiritiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek
ve e-Okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel gocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme caligmasi gerceklestirilecektir.

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin
\varolmast

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina
yonelikzorluklar

Maliyet Tahmini

59.226.230

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi Ve yaratict
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarm, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

[htiyaglar

Mgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi
temelindedesteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giliglendirilmesi

Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun

alaniihtiyaci

73

Gudl ilge Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
Amag 1 stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistemde,
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.
Hedef 1.4 [lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarin1 azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar gii¢lendirilecektir.
Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin iligkili Oldugu Alt [lkokul ve Ortaokul
Program Hedefi
Hedefe  |Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG-1.4.1  Destekleme ve
Y etistirme N Kurslarl ndan o5 35 40 45 50 60 60
yararlanan 6grenci orant (%)
PG-1.4.2 flkokullarda
yetistirme programina déhil
olan dgrenci sayis1 (IYEP) 25 23 40 45 45 50 60
PG-1.4.3
20 giin ve tizeri [lkokul 25 0 0 0 0 0 0
Oziirsiiz devamsizlik
yapan dgrenciorant
(%) Ortaokul 25 0 0 0o |o 0 0
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miidiirligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem ve Egitim TeknolojileriSube
Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlari
Sube Miidiirliigii, Destek Sube Miidiirligi

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag
analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.
S-1.4.2 llkokullarda mevcut yetistirme programlarmin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

Riskler

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtiran
kademeler arasi1 gegislerde uygulanan siav yontemlerinin devam
ettirilmesi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

59.226.230

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin vekapanan

Tespitler kurs sayisinin fazla olmasi
[lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmas1 Ogrenme
kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersizkalmasi
Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
[htiyaglar rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Qgrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag
duyulmast
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
Amag 2 teknolojiyi ireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
Hedef 2.1 bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla
devamsizlik ve smif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin lligkili Oldugu AltProgram Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi
Hedefe [Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%)Donemi
Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Degeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde okullagma 99 100
orant (%) 10 98,8 99 99 100
PG-2.1.2 Ortadgretim 0 0 0 0 0 0
Ortadgretimde20 giin ve
lizeri devamsizogrenci Mes.ve Tek
” .. 0,6 0 0 0 0
orant (%) (Oziirlii ve Egitim 30 12
Oziirsiiz)
PG-2.1.3 Ortadgretim 0 0 0 0 0 0
Ortadgretimde
9. sinif tekrarorani (%) M%S;\(Q Tek 30 0 0 0 0 0 0
gitim
PG-2.1.4 Sl 90 95 | 1200 | 100 | 100 100
Ortadgretimde en az bir Mes.ve Tek
sosyal etkinlige katilan e 30
. 5 50 60 65 70 75 80
Ogrenci orani (%) Egiim
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Sube Midiirliigii (Yarigma ve Etkinlikler Sube Miidiirliigii)

[s Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem ve Egitim Tenolojileri Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi
SubeMuidiirligii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midirliigi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Destek Sube Miidiirligii

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmnin artirilmasina,
devamsizlikve siif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde
kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligsmalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulan Ogrenci
GelisimDosyalarinin uygulanmasi.

Riskler

Sosyoekonomik nedenlerle yurti¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlikBolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam
etmesi

Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgilin egitimden yaygin
egitimkurumlarina gecis talebi

Maliyet Tahmini

61.566.476

Tespitler

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel
ihtiyaglariikarsilamakta yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime
devamedememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yagsanmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stireclerininsiirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizliklarmin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygunolarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin
artirtlmasi i¢in rehberlik sisteminin giliglendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla dgrencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek
sekildegelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin

saglanmast

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve
okulterkine sebep olan degisen faktorlerin tespit edilmesi
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Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,

Amag 2 teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta

Hedef 2.2 okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandirmak.

Amacin llgili Oldugu ORTAOGRETIM

Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Genel Ortadgretim

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
PG-2.2.1 Genel
ortadgretimde dgrencilerin
yilsonu 40 68,3 70 73 75 75 78
basar1 puan ortalamasi
PG-2.2.2 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarimsayisi 30 2 2 2 2 2 2
PG-2.2.3 Ogrenci basina 8 10 12 14 15
. 30 6
okunan kitap sayist
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
Mudirlugii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miudirligii, Temel Egitim Sube
Midiirligii, Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidiirliigii, Destek Sube Midiirliigii

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta
sOz sahibi olabilmek i¢in genel ortaggretimde niteligin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu
kazandiracak iist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini
gelistirecek sekilde tasarlanan ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme
platformuna katilim saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve ogretim siireclerinin gelistirilmesi
amaciyla okullar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.4 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii
desteklemeye yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.
S-2.2.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarisma, bilimsel etkinliklerine katilim
oranlarini arttirmaya yonelik 6grenci destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

Riskler

Ogrenci velilerinin yiiksekogretime cok fazla deger atfetmesi Konjonktiirel

ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin

hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari tizerinde baskiolusturmasi

Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

840.472

Tespitler

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Genel ortadgretim kurumlar1 aras1 imkan ve bagar1 farkliliklarinin olmasi
Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirtlmast

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi

/Amag 2 treten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.3 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlagtirilacaktir.

Amacm  lgili  Oldugu

Program/Alt ProgramAd: TEMEL EGITIM

Amacin Iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Din Ogretimi

Hedefe  |Plan

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Dénemi [2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic¢

Degeri
PG-2.3.1 Din
ogretiminde tescil edilenpatent,
faydali model, marka ve
tasarim sayisi 30 0 0 1 1 1 2
PG-2.3.2 Imam  hatip
okullarinda yiiriitiilen ulusal
ve uluslararasiproje sayisi 30

0 0 1 1 1 1

PG-2.3.3 Din
Ogretiminde 6grencilerin
y1l sonu 40 70 75 80 80 85 90

basar1 puani ortalamasi
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Sorumlu Birim

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Yiiksekdgretim ve Yurtdist Egitim Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem veEgitim
Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Destek Sube Miidiirliigli, Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube
Miidiirligi

Stratejiler

S-2.3.1 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen
calismalar yliksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir. S-
2.3.2 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerinsayisi
ve cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.3 Ulkemizde vyiiriitiilecek din egitimi modeli ve kurumlarinin
uluslararasi diizeyde tanitimina ve uygulanmasina yonelik ¢alismalara
katilim saglanacaktir.

S-2.3.4 Tiirkiye Yiizyil perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusundaimam
hatip okullarinda program cesitliligi saglanan programlar uygulanacaktir.

Riskler

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin

yeterli olmamasi

Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisiDin
Ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile
ulusal ve uluslararas1 projelerin niteliginin artirilmasi igin

alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini

625.201

[mam hatip okullar aras1 imkén ve basari farkliliklarinin olmas1 Projelerin
yiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi veproje
yiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Tespitler
Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligi,yerel
yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasiimam hatip
okullarinda egitim alan d6grencilerin mesleki planlamalarimiilgi, istek ve
[htiyaglar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik

calismalarinin gergeklestirilmesi
Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in
goriiniirliik ¢alismalarinin artirilmasi
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IAmag 2

Cag ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
lkurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin Iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

Hedefe |Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Dénemi [2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
IDegeri
PG-2.4.1 Genel Bilgi
Mesleki egitimde Dersleri 60,25 63 65 70 70 75
Ogrencilerin
yilsonu basaripuan  |Meslek
e Dersleri 50 70 75 | 80 80 85 85
PG-2.4.2 Mesleki
egitimde Destekleme ve
'Yetistirme Kurslari’na katilan
Ogrencilerin memnuniyet orani 30 75 80 80 85 90 100
(%)
PG-2.4.3 Is bas1 egitiminekatilan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni
sayist 20 1 1 2 2 2 2
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Destek Sube
Miidiirliigii, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, HayatBoyu
Ogrenme Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullart arast imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi
artirilacaktir.
S-2.4.2 Olusturulacak sektorel miikemmeliyet merkezlerinde 6gretmenlerin
stirekli mesleki gelisimini saglanacaktir.
S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve
belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

Riskler

Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli gériilmesi

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin
yeterli olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

691.273

Tespitler

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar arast imkan ve basari
farkliliklarinin olmast

Projelerin ylriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiclilerinin yeterince
desteklenememesi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenenisbasi
egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarin istenilen diizeyde destek vermemesi

[htiyaglar

Egitim siire¢lerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman
kaynaklarinin kullanilmasi

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,istek
ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik
rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
O0gretmenlerinin sektorde igbagi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
Amag 2 teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt Istihdama Hazirlik

Program Hedefi
Hedefe |Plan

Performans Gostergeleri Etkisi  Dénemi
(%) |Baglangie| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

Degeri

PG 2.5.1 Isletmelerin mesleki ve

teknik egitimeiliskin

memnuniyet orani 40 85 90 95 100 100 100

(%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi

Programi’na kayitolan 6grenci 12 12 12 12

sayisi (Telafi Programi Haric) 40 12 12

(9.S1nif)

PG-2.5.3 Mesleki Teknik

Egitimde Burs Alan Ogrenci

Sayist

20 0 1 2 2 3 4
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirligi

[s Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii,
Hukuk Hizmetleri Birimi, Temel Egitim Sube Miidiirligii

Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik
deneyim kazandirmak igin isverenler ve endiistrikuruluslariyla is birligi
yapilacak. Ne egitimde ne istihdamda olangencler mesleki egitim merkezi
programlarina yonlendirilecektir. S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim
merkezlerinin sayilar1 artirilacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen
mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik

cesitlendirilen yontemler ile belge alan birey sayisi artirilacaktir.S-2.5.3
Ogrencilerin 7 ve 8. siiflardan baglamak iizere modiilermesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almalar1 saglanacaktir.

S-2.5.3Akademik egitim alan ortadgretim dgrencilerinin 6grenim dénemi
icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerininartiriimasi
saglanacaktir.

Riskler

Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiglendirilmesinde paydaslardanbeklenen
destegin saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitimaraglarinin

at1l duruma diismesi

Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultudadegisken
olmas1

Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Uluslararas1 politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuzetkisi

Maliyet Tahmini

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyedeolmamasi
Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar almasiireglerinde

Tespitler sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi
Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yenimesleklerin
ortaya ¢ikmasi
Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

[htiyaglar Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iliskisinin

giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacmn  lgili  Oldugu
Program/Alt ProgramAdi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe [Plan
Performans Gostergeleri Etkisi [Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
PG-3.1.1Yaygin egiitm
ﬂzapsamlnda acilan kurslara 70 70 75 80 80
. . 35 65
atilan dezavantajli kursiyer
orant (%)
PG-3.1.2 Hayat  boyu
Ogrenme kapsaminda 30 0 0 1 1 1 1
yiriitiilen proje sayist
PG-3.1.3 Ilgemizde bulunan
yabanci uyrukludégrencilerin 100 100 100 100 100
35 100
okullagsma
orant (%)
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Sorumlu Birim

Is Birligi YapilacakBirim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve
Rehberlik Sube Miidiirliigi, Strateji Gelistirme-1 Sube Midiirligii.
S-3.1.1 ilimizde sosyal, kiiltiirel, egitsel, cografi ve
ekonomikdezavantajli bireylerin sosyal hayata katilimini

artirmak.

S-3.1.2 ilimizde bulunan yabanc1 uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil
destegi,kiiltiirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan
yararlanarak yayginegitim imkanlarindan faydalanmalari
saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir
kiltiirii,demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve
ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenecektir.

S-3.1.4 Ulusal ve Ululararasi proje ve hareketlilik gergeklestirilecektir.
Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli  gruplarin  dijital  okur-yazarlik  becerilerinin
artirtlamamas1 Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine
uyumunda sorunlaryasamasi

Yabanct uyruklu Ogrenci sayisinin  beklenenden fazla artis
gostermesiY abanct uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi
Avrupa birligi projelerinde katilimc1 kapasitesinin dar olmasi

7.680.808

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

Orgiin egitim disina ¢ikmus dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit
sekildeyararlanmalarinin saglanmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim
ithtiyac¢larininolmasi

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiritlmasi
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek
icinprojeler yiirtitiilmesi

Yabanct uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne
uyumlarininsaglanmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

imkanlar1 sunmak.
Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Amacm  lgili  Oldugu o
Program/Alt ProgramAdi HAYAT BOYU OGRENME
Amacin Iliskili OlduguAlt  [Yaygin Egitim
Program Hedefi
Hedefe |Plan
Performans Etkisi (%) Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Baslangic
Degeri
PG-3.2.1 Hayat Boyu 25 30 30 35
Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani(%) 30 23 25
PG-3.2.2 Hayat Boyu 85 90 95 95 100
0grenme kapsamindaki 35 83
lkurslar1 tamamlama oran1 (%)
PG-3.2.3 Cevreye duyarli 0 1 1 1 1
proje sayist 35 0
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

Stratejiler

S-3.2.1 Ilgemizde sosyal, kiiltiirel, egitsel, cografi ve ekonomik
dezavantajli bireylerin sosyal hayata katilimini artirmak.

S-3.2.2 ilgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,
kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak yaygin
egitim imkanlarindan faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.2.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir
kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari, kiiltiire]l mirasin aktarilmasi ve
Ogretilmesi konularinda yaygin egitim

faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

Bireylerin sosyoekonomik kaygilart nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri

Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

[klim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmas:

Maliyet Tahmini

3.840.404

Tespitler

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim
firsatlarinin olmasi

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

[htiyaglar

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
nitelik ve niceliginin artirilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarin1 tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin
kullanilmast

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu
O0grenme imkanlart sunmak.

Hedef 3.3

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki
ve teknik egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iligkili Oldugu AltProgram  [Yaygin Egitim
Hedefi
Hedefe  |Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
PG-3.3.1 Aile Okulu alanialtinda yer
alan programlara katilan kursiyer
say1s1 50 120 |140 150 175 200 200
PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara
iliskin yayginegitim kurslarina
lkatilankursiyer sayist 50 0 0 40 50 50 75
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi YapilacakBirim(ler)

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Destek Sube
Miidirligii

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar
onlemeye iligkin yaklasimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil durumlara iligskin yaygin
egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Riskler

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yiiksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla
glincelligini yitirmesi

Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig

Maliyet Tahmini

28.803.030

Tespitler

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli
degisiklikler ve yenilikler getirmesi

[s diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis
becerilere ihtiya¢ duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkan1
Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

[htiyaglar

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam
piyasasina kazandirilmasi

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in
kurslarin taninirlii ve sayisinin artirtlmasi

Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima stireglerini

yonetecek altyap1 ve uzmanliginin artirtlmasi
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Amag 3

imkanlar1 sunmak.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

Hedef 3.4

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve
erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek
sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin lligkili Oldugu AltProgram
Hedefi

Ozel Yaygm Egitim

Performans Gostergeleri

Hedefe [Plan
Etkisi (%) [Donemi

Baslangic| 2024 | 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG-3.4.1 Trafik ve stirliciiegitimi

alaninda egitim verilen personel sayisi 100 6 10 10 10 10 10
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Sorumlu Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu
Ogrenme Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube
Midiirliigi, Hukuk Hizmetleri Birimi

Is Birligi YapilacakBirim(ler)

S-3.4.1 Trafik ve siirticii egitiminde trafik giivenligine katki saglamak
lizere siiriicli egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve

S teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara
kursiyerlerin yeterli talep gostermemesi

Riskler Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye
ulagsamamasi

Maliyet Tahmini 7.680.808

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
Trafik stirlicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iligkin ulusal

Tespitler diizeyde bilgi eksikligi olmasi

Trafik stirticii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve
farkindalik ¢alismalari

[htiyaglar
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
itliinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri
artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

ilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Temel Egitm Sube
Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
tidiirliigii,Destek Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube
Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Insaat ve Emlak
Sube Miidiirligii

S-4.1.1 Kaynastirma/biitlinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve
sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yliz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve
cevrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitildigi
okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun

saglanmasina yonelik ¢alismalar (mevzuat diizenlemeleri,
aynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiritildiigi okullarda

0zel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) yiiriitiilecektir.

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde
olmamasiAile istenen katilimin diizeyde olmamasi.

2.624.076

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim
stireglerihakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Mgili paydaslarin kaynastirmay/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitimhakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklariningelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en tist
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
iitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
eknolojikimkanlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim
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Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube
Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
Miidiirliigii, Destek Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube
Miidiirligii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirliigii, Hukuk
Hizmetleri Birimi

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme
ortamlarininiyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet
farkindaligininartirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim
gosterendgrencilerin birlikte yer alacaklart sosyal, kiiltiirel, sanatsal
e sportiffaaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik
caligsmalar yapilacaktir.

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle caligmalarin yiiriitilememesi
Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda
slirecinuzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve
RehabilitasyonMerkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve

erimli bir sekilde yararlanamamasi

50.910.214

Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nden hizmet alanlarin
devamtakibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir
sekilde

Yiriitiilememesi

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari
emateryallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci
olandgrencilerin katilimlarinin artirilmasi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
denetimlerinartirilmasi.
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arkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist
iizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
iitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
ogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
eknolojikimkanlari artirmak.

kademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda
unulanrehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Rehberlik
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Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Temel
EgitimSube Miidiirliigi, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Din
Ogretimi SubeMiidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube
Miidiirliigii, Hayat BoyuOgrenme Sube Miidiirliigii Mesleki ve
Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Destek Sube Midiirliigi,
Ogretmen Yetistirme ve

Gelistirme Sube Miidiirligi

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
ygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin
agimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimlerdiizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaglarini kargilamalar1 i¢in mahalli hizmet
iciegitimler diizenlenecektir.

Mgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel
sayisinaulagilamamasi

471.391

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda
O0gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasiRehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin
eterli diizeyde olmamasi

RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve
becerileriningelistirilmesi gerekliligi

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi
olanrehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerinhazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesiRAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim programlariin uygulanmasi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele
rogramlarmiuygulama konusunda egitim almasi
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Tirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
Ogrenciler yetigtirmek.

Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili OlduguProgram/Alt §
ProgramAdi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Iligkili OlduguAlt Program @S¢sa=04s
Hedefi

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Donemi
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-5.1.1 Sifir atik belgesi olan okul
sayisi

PG-5.1.2 Okulum Temiz
Belgelendirme Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi

PG-5.1.3 Cevre ve Iklim
konusunda farkindalik adina
olusturulan faaliyet

sayist
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Sorumlu Birim Destek Sube Miidiirliigii

Is Birligi YapilacakBirim(ler) Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Ortadgretin Sube
Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim
Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim
ve Rehberlik Sube Miidiirliigii, insaat Emlak Sube Miidiirliigii, Temel
Egitm Sube Miidiirliigii

S-5.1.1S1fir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj at1g1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)

kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri dontisiim ve geri kazanim siireci
icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.1.21klim Atélyelerinin Sifir Atik Projesi’ne ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla kurulmasi saglanacaktir.
S-5.1.3MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik,
bilgilendirme galismalar yiirtitiilecek ve uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S-5.1.4Merkez ve tasra teskilat1 personeli ile tiim ogrencilere gevre
bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-5.1.50kulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve
kurumlarin belgelendirme bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve
tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve

belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Riskler Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 05 742 708

Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim
Tespitler degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

[klim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli
Onlemlerin eksikligi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler alinmamasi
Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi
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Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Ozlimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milli

suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

'Yabanci dil egitiminin Kalitesi gelistirilecektir.

Amacin Ilgili OlduguProgram/Alt
OGRENME KAZANIMLARI

Hedefe Plan
Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026

PG-5.2.1 Yabanci dil dersi
yilsonu puani ortalamasi

PG-5.2.2 Yabanci dil egitiminde
kalite artirmaya yonelik yapilan
proje, etkinlik

veya faaliyetlerin sayisi
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Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Sube -2 Miudiirligii

Ortadgretin Sube Miudiirliigi, Din C")grgtimi Sube Midirligii, Mesleki veTeknik
Egitim Sube Mudiirligi, Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudiirligi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Midiirliigii, Temel Egitim Sube Miidiirligii

S-5.2.1 Egitim 6gretim faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi i¢in arastirmalar yapilacaktir.
S-5.2.2 Egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik yapilan arastirmalarin siirekliligi
saglanacaktir.

S-5.2.3 Tiim aragtirmalarda ¢evrenin korunmasi, ¢evre duyarliligi en iist

diizeyde dikkate alinacaktir.

Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi
Riskler Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi. Kurumsal
kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve

degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi
Maliyet Tahmini 40.264.235

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
Tespitler uygulamalarin istenen diizeyde olmamas.
Genel ortaggretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlariin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi.
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Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararas1 alanda
goriintirliigiinii artiracak egitim ¢alismalartyla ilimiz vatandaslarina
onelik egitim dgretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Ulusal ajans tarafindan masraflar1 karsilanan 6grenci ve
Ogretmenlerimizin yurt disinda siireli egitim faaliyetlerine katilmalari
saglanacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Strateji Gelistirme Sube - 1 Midiirligi

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Mesleki ve
Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigii
S-6.1.1 Kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulasmasini
saglamakamaciyla, yurtdisina kisa dénemli/uzun dénemli 6grenim

icin giden Ogrenci sayist artirilacaktir.

S-6.1.2 Mesleki Gelisim amactyla yurtdisina giden gretmen sayist
artirilacaktir.

Okul ve kurumlarimizdaki personelin yabanci dil konusunda
etersizolmasi.

Biit¢enin yeteri kadar olmamasi.

Katilimcilarin farkl: kiiltiirlere sahip olmasi.

80.588.477

urtdigina gonderilen 6gretmen ve dgrencilerin yabanci
dilyeterliliklerinin istenilen diizeyde olmamasi.
Ogretmenlerin yenilik¢i egitim dgretim metodlarina istenilen
diizeydehakim olmamasi.

luslararasi projelerle gergeklestirilecek faaliyetlerin
imkanlarininartirilmasi.

abanci dil konusunda yeterliliklerin arttiritlmasi
Ogretmen ve dgrencilerin farkli bakis acilarina sahip olmas.
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Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda Ilimizin uluslararasi
alandagoriintirliigiinii artiracak egitim ¢alismalariyla ilimiz
atandaslarinayonelik egitim 6gretim faaliyetlerini
ayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

urumlarimizin uluslararasi standartlara ulagsmasini
saglamakamaciyla eTwinning ¢alismalar1 gelistirilecektir.

LUSLARARASI EGITIM I$ BIRLIKLERI VE YURT
ISIEGITIM

Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Gudl ilge Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
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Strateji Gelistirme Sube-1 Midirliigi

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Mesleki

eTeknik Egitim Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube Miidiirliigii,

Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme
iidiirliigii

S-6.2.1 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulasmasini ve Avrupa

o6grenme toplulugunun bir parcasi olmalarini saglamak amaciyla,

eTwinning platformunda Uluslararasi Projeler yiiriiterek Ulusal ve

Avrupa Kalite Etiketleri ile Avrupa Ozel Odiilii alan 6gretmen sayisini

artirmak

S-6.1.2 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulasmasini ve kurum

i¢i 6gretmen iletisiminin etkili olmasini saglamak amaciyla, ulusal ve

uluslararasi diizeyde proje yiiriiten 6gretmen sayisini ve okul levhasi

sayisini artirmak.

S-6.1.3 eTwinning portalinda yiiriitiilen proje sayilarini artirmak

oluyla Erasmus+ projelerine tesvik etmek ve katilimin artmasini

saglamak.

Okul/kurumlarimizdaki personelin motivasyon

eksikligiOdiillendirme sisteminin yetersizligi

Ogretmenlerin teknoloji kullanim becerilerindeki eksiklikler

3.366.354

Ogretmenlerin giincel ihtiyaglar dogrultusunda dgretim yontem
etekniklerini giincel tutma konusundaki eksiklikleri
Ogretimde teknoloji kullanimi konusunda 6gretmen
etkinliklerininistenilen diizeyde olmamasi

Ogretmenlerin proje tabanli 6gretim hakkinda bilgilendirilmesi
Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanim1 konusunda
eterliliklerininartirilmasi

Okul yoneticilerinin eTwinning platformunun egitim-
ogretimgalismalarina katkis1 konusunda bilgilendirilmesi

Okul yoneticilerinin 6gretmenleri eTwinning Platformunu kullanmaya
eproje iiretmeye tesvik etmesi
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Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda Ilimizin uluslararasi alanda
gorlintirliigiinii artiracak egitim calismalariyla ilimiz vatandaslarina
onelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin uluslararasi standartlara
lagsmalarin1 saglamak amaciyla yurtdis1 faaliyetleri artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM 1S BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Gudl ilge Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
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Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirligii

Strateji Gelistirme Sube-1 Mudiirliigi

S-6.3.1 Is diinyasindaki hizl1 degisime uyum saglanmasi i¢in mesleki
egitimde ihtiya¢ duyulan yetkinlikler ve iist diizey dijital becerileri
kazandirilacaktir.

S-6.3.2 Mesleki egitimde gorev alan 6gretmenlerin Avrupa standartlarindaki
is ortamlarinda mesleki ve teknik egitim deneyimleri artirilacak, sektorel is
birligi i¢in nitelikli olusturulacaktir.

$-6.3.3 Il istihdam ve mesleki egitim kurulu ve ISKUR verilerine gére
isglicii temininde giigliikk ¢ekilen oncelikli alanlarda uzun donemli staj
faaliyeti aracilifiyla bilgi beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

S-6.3.4 Mesleki ve teknik egitim 6grencilerine i saglig ve giivenligi

tiltlirli kazandirilacaktir.

Yurt disinda faaliyetlere gidilen okul/kurum/isletmelerin bulundugu
tilkelerle yasanabilecek biirokratik sorunlar
Yurt diginda staja giden 6grencilere is yeri kaza sigortas: konusundayasanan

Yurt disinda faaliyet gerceklestirecek gretmen ve 6grencilerin yabanci dil
eterliliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Yurt disinda faaliyet gerceklestirecek 6gretmen ve 6grencilerin faaliyet
oncesinde yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeye ¢ikarilmasi
Staja giden 6grencilerin is yeri ve kaza sigortalarinin nasil yapilacagi
konusunda yol haritasinin ortaya konmasi
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt ProgramAd: KURUMSAL KAPASITE

Amacin [ligkili Oldugu Alt Ogretmen ve Ydneticiler

ProgramHedefi
Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%) [Donemi (2024 2025 |2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
PG-7.1.1 Okul Yoneticileri ve
Ogretmenlere Acilan Hizmet ici Kurs 0 1 2 2 3 4
Sayisi
PG-7.1.2 Okul Yoneticileri ve
Ogretmenlere
Yapilan Bilgilendirme toplanti ve 12
seminer sayisl 50 15 15 15 20 20
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Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik
Is Birligi Yapilacak EgitimSube Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Ozel Egitm ve
Birim(ler) Rehberlik Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii,
Temel Egitim Sube Miidiirliigl, Strateji Gelistirme Sube-2 Miidirliigi

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yneticilerimizin mesleki gelisimlerini
stirekli

desteklemek iizere liniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya
uzaktan egitim ig birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecektir.
S-7.1.2 AR-GE Caligsmalar1 Kapsaminda ihtiya¢ analizleri yapilarak okul
yoneticileri ve 6gretmenlere egitimler diizenlenecektir.

S-7.1.2 Stratejik planlama ve projelerle ilgili ihtiya¢ duyulan

alanlarda hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

'YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasiPolitika degisiklikleri yasanmasi
Riskler Degisen teknolojik gelismelere kargt uyum

Maliyet Tahmini 1.332.933

Y Onetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler
ileyeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik
eniceliginin gelistirilmeye acik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde
meslegehazirlayamamasi

[htiyac duyulan alanlarda dgretmen Ve ydneticilere iniversiteler
araciligrylamesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
aklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin
ayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasiPedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama
becerilerini 6nceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak,etkin
e hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
aynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve

nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin  Ilgili ~ Oldugu .
Program/Alt ProgramAdi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili OlduguAlt Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

Hedefe  Plan
Etkisi (%) Donemi
Gostergeleri Baslangic o024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG-7.2.1 Deprem tahkiki
yapilan egitimbinasi sayisi

PG-7.2.2
Giiglendirilen/yikilip yeniden
yapilan egitim

binasi sayisi

PG-7.2.3 Biiyiik ve kiiclik
onarimlar yapilarak
tyilestirilen egitim bina sayisi

PG-7.5.4 Milli Egitim
Bakanlig1 Cografi Bilgi
Sistemi’nin (MEB CBS)
gelistirme orani (%)
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Sorumlu Birim Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

Is Birligi Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi SubeMiidiirliigii,
Yapilacak Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii,
Birim(ler) Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu
Ogrenme Sube Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii

S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde

ihtiyaclar1 oncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimisaglanacaktir.
S-7.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tagiyan egitim binalar1 belirlenecek
e belirlenen egitim binalarinin giiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem

iski sebebiyle yikilmas1 gerekenegitim binalarinin yerine yeni egitim binalari
yapilacaktir.

S-7.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim c¢alismalar1 yapilacak, afete karsidirencli ve erisilebilir; enerji
ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veyasogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
asarruflu kullanildigi ¢evreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

S-7.2.4 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar elealinarak degisen
istekler ve sahadan gelen Oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitiilen

enilik¢i calismalarla, ¢cevreye dahauyumlu, giiniimiiziin beklenti ve ihtiyaclarini
arsilayacak sekilde

teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini tiretebilen, minimum alan, maksimum
fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir
olan nitelikli egitim ortamlarinasahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislarDoga
Riskler kaynakli afetler
Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 87.151.143

ar olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

Tespitler Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersizolmasi
Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oranininyiiksek
olmasi

Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalariyla depremden

etkilenmelerinin Oniine gecilmesi

tkilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarininyapilmasi
Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi1 Bulasici
astaliklara kars1 personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Gudl ilge Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani

113




\, ",
{::\*\"n

™

* Aart

A

¥ x

&
&
-

" TURKIYE “K
|

TUBENT CEMMBENTTT M VIZEEL 0L

4.BOLUM

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerininve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile
biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

« Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalari sonuglar ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

« Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

« Midiirligiimiiz merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar1 ile okulaile

birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagsma ve diger gelirler hesaplanmustir.

- Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

« Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya gikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 16: Maliyetlendirme raporu
Gudl ilge Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
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yx:

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

HEDEF 1.4

AMAC 2

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

HEDEF 2.4

HEDEF 2.5

AMAC 3

HEDEF 3.1

HEDEF 3.2

HEDEF 3.3

HEDEF 3.4

AMAC 4

HEDEF 4.1

HEDEF 4.2

HEDEF 4.3

AMAG 5

HEDEF 5.1

HEDEF 5.2

AMAC 6

HEDEF 6.1

HEDEF 6.2

HEDEF 6.3

AMAC 7

HEDEF 7.1

HEDEF 7.2

AMAC TOPLAM

11.188.414 14.992.474 | 20.389.765 32.827.522 46.615.081 126.013.255
335.652 449.774 611.693 984.826 1.398.452 3.780.398
335.652 449.774 611.693 984.826 1.398.452 3.780.398

5.258.554 7.046.463 9.583.190 15.428.935 21.909.088 59.226.230

5.258.554 7.046.463 9.583.190 15.428.935 21.909.088 59.226.230

9.590.069 12.850.692 | 17.476.941 28.137.876 39.955.783 108.011.361

5.466.339 7.324.895 9.961.857 16.038.589 22.774.797 61.566.476
74.624 99.996 135.994 218.950 310.909 840.472
55.510 74.384 101.162 162.870 231.276 625.201
61.376 82.244 111.852 180.082 255.717 691.273

3.931.928 5.268.784 7.165.546 11.536.529 16.381.871 44.284.658

4.262.253 5.711.419 7.767.530 12.505.722 17.758.126 48.005.050
681.960 913.827 1.242.805 2.000.916 2.841.300 7.680.808
340.980 456.914 621.402 1.000.458 1.420.650 3.840.404

2.557.352 3.426.851 4.660.518 7.503.433 10.654.876 28.803.030
681.960 913.827 1.242.805 2.000.916 2.841.300 7.680.808

4.795.034 6.425.346 8.738.471 14.068.938 19.977.892 54.005.681
232.985 312.200 424.593 683.594 970.703 2.624.076

4.520.195 6.057.062 8.237.604 13.262.542 18.832.810 50.910.214
41.854 56.084 76.274 122.801 174.378 471.391

5.860.598 7.853.201 10.680.353 17.195.368 24.417.423 66.006.943

2.285.633 3.062.748 4.165.338 6.706.194 9.522.795 25.742.708

3.574.965 4.790.452 6.515.015 10.489.175 14.894.628 40.264.235

9.057.287 12.136.765 | 16.506.000 26.574.660 37.736.018 102.010.730

7.155.257 9.588.044 13.039.740 20.993.982 29.811.454 80.588.477
298.890 400.513 544.698 876.964 1.245.289 3.366.354

1.603.333 2.148.466 2.921.913 4.704.280 6.680.078 18.058.070

8.524.506 11.422.838 | 15.535.059 25.011.445 35.516.252 96.010.099
118.348 158.586 215.677 347.240 493.081 1.332.933

7.737.940 10.368.840 | 14.101.622 22.703.612 32.239.129 87.151.143

53.278.160 71.392.734 | 97.094.119 156.321.531 |221.976.574 |600.063.119

Gen. Yon. Gideri
TOPLAM KAYNAK

>
>
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Giidiil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min izleme ve
degerlendirmemodeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer

Verilmistir.
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla

olglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Giidiill Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar, MEB 2019-2023 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme
modelinin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhilik ve

Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Cankaya Ilge Milli Egitim

Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagilimimin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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HEDEF KARTI SORUMLULUKLARI

Tablo 23-Hedef Karti Sorum luluklar:
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HEDEF VE STRATEJi SORUMLULUKLARI

Tablo 17-Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Temel egitimde firsat esitlidi ve egitime erisimin saglandigl, 6@retim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullamildig: bir ekosistemde 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saghikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1: Temel
egitimde firsat

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilanyasal
diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

Temel Egitim

esitligini saglayarak [S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimmayonelik mevcut |[Sube Egitim TeknolojileriSube
egitime erigimi durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan Miidiirliigii [Miidiirliigi, Din Ogretimi Sube
artirmaya yonelik kapasitesi artirilacaktir. Miidiirliigii, Ozel Ogretim
iyilestirmeler hayata Kurumlar1 Sube Midiirliigii,
gecirilecektir. Destek Sube Miidiirligii

Insaat ve Emlak Sube
Miidiirliigii, Bilgi Islem ve

Hedef 1.2: Okul 6ncesi
egitim desteklenerek
erigim imkanlari
artirilacaktir.

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fizikimekan kapasitesi
artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveynbilgilendirme
calismalari artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul- aile is birligi;
farkindalik gelistirme

ve bilgilendirme calismalari yapilarakgelistirilecektir.

Temel Egitim
Sube
Midirligi

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube Midiirligi,
Strateji Gelistirme Sube
Miidiirliigii insaat ve Emlak
Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim KurumlariSube
Miidiirliigii, Destek Sube
Midiirlagii

Hedef 1.3: Temel
egitimde bilimsel,
sosyal, sportif,
[kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere
[katilim oram
artirilacak ve siirekli
O0grenmeye tesvik
etmek amaciyla
ogrencilere okuma
kiltiri
kazandirilacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar
ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve
medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve
Ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi
icin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme
ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri
ve aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme
ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecek ve

e-Okul Sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme
ve degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.
S-1.3.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarisma,
bilimsel etkinliklerine katilim oranlarini arttirmaya
yonelik 6grenci destekleme faaliyetleri

yapilacaktir.

Temel
Egitim Sube
Midirligi

Insaat ve Emlak Sube
Miidiirliigii, Bilgi islem ve
Egitim Teknolojileri Sube
Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
Miidiirliigii, Ozel Ogretim
Kurumlart Sube Miidiirliigi,
Destek Sube Miidiirliigi
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Hedef 1.4: Ilkokul ve
ortaokulda 6grenme
kayiplarini azaltmaya
yonelik destekleyici
mekanizmalar
giiclendirilecektir

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik
ihtiyac analizleri dogrultusunda nitelik artirma
calismalartyapilacaktir.

S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirmeprogramlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik
tedbirlergelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin
durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz
bir sekilde iglenmesi ve egitim hizmetlerineyonelik

gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz
edilerek ailelere yonelikbilgilendirme ¢aligmalari
yapilacaktir.

Temel Egitim
Sube
Miidiirliigii

Ortadgretim Sube Midiirligi,
Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube Midiirliigi,
Din Ogretimi Sube Miidiirliigi,
Ozel Ogretim KurumlariSube

Miidiirlugii, Destek Sube
Miidirligi

Amac 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
aracih@iyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Hedefler Stratejiler Sorumlu  [is birligi Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 2.1: Ogrencilerin  [S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime Bilgi Islem ve
yetkinliklerini ve katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve Egitim Teknolojileri
niteliklerini gelistirmeye |simf tekrarlarimin azaltilmasina ve drgiin Sube Midiirliigii,
yonelik bireysel egitim i¢inde kalmalarina y6nelik galismalar Ortadgretim |Din Ogretimi Sube
Ozellikleri de dikkate yapilacaktir. Sube Miidiirligii, Mesleki
almarak yapilacak S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin Miidiirliigii ve Teknik Egitim
calismalarla devamsizlik  jakademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, ((Ozel Biiro) |Sube Miidiirliigii,
ve sinif tekrarlar sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk Ozel Ogretim Sube
azaltilacak ve egitime programi kapsamindaki ¢aligmalara Miidiirliigii, Destek
[katilimlar artirilacaktir.  [katilimlar1 saglanacaktir. Sube Miidiirligii
S-2.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden
gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine
imkan verecek bir yapiya kavusturulan
Ogrenci Gelisim Dosyalarinin uygulanmast.
Hedef 2.2 : Ortadgretim  |S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda
sistemi, 6grencilere diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi
degisen diinyanin olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin
gerektirdigi basta okuma [gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
kiilttirti olmak tizere bilgi, [yapilacaktir.
beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran ~ |S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve Ortadgretim [Bilgi Islem ve  Egitim
bir yapiya Ogretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla [Sube Teknolojileri Sube Miidiirliigi
kavusturulacaktir okullar aras nitelik ve basari farkliliklarinin [Miidiirliigii [Din Ogretimi Sube Miidiirliigii
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik Mesleki ve Teknik Egitim Sube
caligmalarin yapilmasi saglanacaktir. Miidiirligii Temel Egitim Sube
Miidiirliigii, Ozel Ogretim
S-2.2.3 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, Kurumlar1 Sube Midirliigii,
manevi ve evrensel degerleri tutum ve Destek Sube Miidiirliigii
davraniga doniistiirebilecekleri bir anlayisla
giiclendirilecek, okuma kiiltlirtinii
desteklemeye yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.
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S-2.2.4 TUBITAK ve diger ulusal proje
yarigma, bilimsel etkinliklerine katilim
oranlarini arttirmaya yonelik 6grenci
destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip
okullarinda bilgi, beceri ve

S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim
Ogretim siirecleri iyilestirilecek, 6grencilerin

23

yeterlilikler odaginda, akademik gelisimleri desteklenecek, Din
akademik basar1 ve rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarimin |Ogretimi ~ [Yiiksekdgretim ve Yurtdist
degerlere etkinligi artirilacaktir. Sube Egitim Sube Miidirligi,
yonelik calismalar, proje  |S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve Miidiirliigii [Bilgi Islem ve Egitim
ve sosyal etkinlikler degerler alaninda yiiriitiilen ¢aligmalar Teknolojileri Sube
yayginlastirilacaktir. yiiksekogretim kurumlart ile is birliginde Midiirliigii, Destek Sube
gelistirilecektir. Miidiirliigii, Ortadgretim
S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen Sube Miidiirliigii, Mesleki ve
proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve Teknik Egitim Sube
cesitliligi artirilacaktir. Midiirliigii, Temel Egitim
S-2.3.4 Ulkemizde yiiriitiilecek din egitimi Sube Miidiirliigii,
modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde
tanitimina ve uygulanmasina yonelik
caligmalara katilim saglanacaktir.
Hedef 2.4 : Sosyal ve S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim Bilgi islem ve Egitim
ekonomik sektorler ileis  |okullar1 aras1 imkan Ve basari farkinin Teknolojileri Sube
birligi icinde ulusal ve azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak, Miidiirliigii, Ortadgretim
uluslararasi mesleki rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin [Meslekive [Sube Miidiirliigii, Ozel
yeterlilige, ahilik etkinligi artirilacaktir. Teknik Ogretim Kurumlar1 Sube
kkiiltiiriine, meslek ahlakina|S-2.4.2 Olusturulacak sektorel Egitim Midiirligi, Destek Sube
ve mitkemmeliyet merkezlerinde 6gretmenlerin [Sube Miidiirliigii, Ogretmen
mesleki degerlere sahip;  |siirekli mesleki gelisimini saglanacaktir. Miidiirliigii [Yetistirme ve Gelistirme
yenilikgi, girisimei, S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak Sube Miidiirliigii, Hayat
tiretken, ekonomiye deger |isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge Boyu Ogrenme Sube
katan ehil is giicii alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir. Miidiirliigii, Ozel Egitim ve
yetistirilecektir. Rehberlik Sube Midiirligi
S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim
Hedef 2.5 : Mesleki ve  |memnuniyetini saglamak ve dgrencilere Yiiksekogretim ve Yurtdisi
teknik egitim alaninda  |pratik deneyim kazandirmak igin igsverenler Egitim Sube Midirlugi,
egitim-istihndam-iiretim  |ve endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak. Bilgi Islem ve Egitim
iliskisi gliclendirilecek ve |Ne egitimde ne istihdamda olan gengler Teknolojileri Sube
uluslararas is birligi ve  imesleki egitim merkezi programlarina Midiirligii, Ortadgretim
deneyim paylasimi tesvik |yonlendirilecektir. Meslekive [Sube Miidiirliigii, Ozel
edilecektir. S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim Teknik Ogretim Kurumlari Sube
merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki  [Egitim Miidiirliigii, Ogretmen
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egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya
serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine
yonelik ¢esitlendirilen yontemler ile belge
alan birey sayisi artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. simflardan
baglamak iizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almalart
saglanacaktir.

S-2.5.4 Akademik egitim alan ortadgretim
Ogrencilerinin 6grenim donemi igerisinde
mesleki egitim alarak istthdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Sube

Miidiirliigi

Yetistirme ve Gelistirme
Sube Midirliigii, Hukuk
Hizmetleri Birimi, Temel
Egitim Sube Miidiirligii

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedefler Stratejiler Sorumlu (s birligi Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 3.1: Farkli S-3.1.1 llcemizde sosyal, kiiltiirel, egitsel, cografi ve
yeteneklere, ekonomik dezavantajli bireylerin sosyal hayata katilim
ozelliklere, ihtiyaglaraartirilacaktir.
ve birikimlere sahip |S-3.1.2 Ilgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde
tiim bireylerin yaygm lesitlik ~ve  kapsayicihk  ilkesine uygun sekilde [HayatBoyu [Bilgi Islem ve
egitimden aktif olarak desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarim |Ogrenme  [Egitim Teknolojileri
yararlanabilmeleri saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel [Sube Sube Miidiirligii,
amaciyla egitimde  [farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak Miidiirligii |Ozel Egitim ve
kapsayicilik yaygin egitim imkanlarindan faydalanmalar1 saglanacaktir. Rehberlik Sube
saglanacaktir. S-3.1.3  Toplumu bir arada tutan  degerlerin Midirlugi, Strateji
giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari, Gelistirme-1 Sube
kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve &gretilmesi konularinda Midiirligi.
yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.
S-3.1.4 Ulusal ve uluslararasi proje ve hareketlilik
gerceklestirilecektir.
Hedef 3.2: Hayat S-3.2.1 Bireylerin  6grenme  firsatlar1  hakkinda
boyu 6grenme bilgilendirilmesi ve Ogrenme imkanlar1 kapsaminda
faaliyetleri ile farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
bireylerde kisisel, yirtitiillecektir.
cevresel ve mesleki [S-3.2.2 yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim
anlamda farkindalik |gibi konularda projeler yiiriitilecek bu alanda sektoriin [Hayat Boyu [Bilgi Islem ve
olusturulacaktir. ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile |Ogrenme  |Egitim Teknolojileri
yetistirilmesi saglanacaktir. Sube Sube Miidiirligii
S-3.2.3 Olgunlagma enstitiisiiniin kurum bazli yetkinligi de [Miidiirliigii

gbz Oniinde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin
caligmalar yapmasi, Ozgiin ve kaliteli iiriinler ortaya
koymasi ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki
sunmasi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli
hedef kitlelerin hayat boyu Ogrenmeye erisimini
artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.3 : Tiim
bireylere yonelik
giliniimiiz ihtiyaglarina

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igci
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres

yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta
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uygun genel, mesleki [olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir. Hayat Boyu [Bilgi Islem ve
ve teknik egitim kurs [S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirikli  (Ogrenme  |[Egitim Teknolojileri
programlari olmasin1 saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme [Sube Sube Miudiirligi,
hazirlanacaktir. kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara  [Mudiirliigii |Destek Sube
iliskin yaygin egitim kurslar diizenlenecektir. Midiirligi
Hedef 3.4 :Ozel S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde trafik giivenligine Bilgi Islem ve
yaygin egitim katki saglamak iizere siiriicii egitiminde gorevli personele (Ozel Oretim [Egitim Teknolojileri
hizmetlerinin niteligi, |yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda [Kurumlari |Sube Miidiirliigi, ,
firsat esitligi ve egitim verilecektir. Sube Hayat Boyu
erigilebilirlik Miidiirligi |Ogrenme Sube
baglaminda hayat Miidiirligi Mesleki
boyu 6grenmeyi ve Teknik Egitim
destekleyecek sekilde Sube Mudiirliigi, ,
uluslararast Hukuk Hizmetleri
standartlara uygun Birimi
olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4: Farkhhiklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

gelisim gOsteren Ogrencilerin birlikte yer alacaklari
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

Hedefler Stratejiler Sorumlu |[is birligi Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 4.1: S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin dgrenim Bilgi Islem ve Egitim
Ogrencilerin gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarindaki Teknolojileri Sube
bireysel barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir. Miidiirliigii, Temel
ozelliklerine ve S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini Egitim
Ogrenme siirdiiren 0grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve Sube Miidiirliigi,
ihtiyaclarina uygun [farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara Ortadgretim Sube
fiziksel ve beseri  |(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube Midiirligi, Din
iyilestirmeler miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler Ogretimi Sube
saglanarak egitime |verilecektir. Ozel Egitim Miidiirliigii, Destek Sube
erisimleri S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri,  |ve Miidiirliigii, Ozel
artirtlacaktir. teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet i¢i ~ |Rehberlik  |Ogretim Kurumlar Sube
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Sube Miidiirliigii, Mesleki ve
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ~ Miidiirliigii [Teknik Egitim Sube
ylize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir. Miidiirliigii, insaat ve
S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin Emlak Sube Midirligi
ylriitiildiigi okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢aligmalar
(mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim
6gretmeni normu saglanmasi vb.) yiriitiilecektir.
Hedef 4.2: Ozel S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan oOgrencilere ve Bilgi Islem ve Egitim
egitimihtiyaci olan failelerine yonelik MEB den gelen o6zel egitim Teknolojileri Sube
ogrencilerin kendi |materyalleri ve dijital 6zel egitim materyallerin Miidiirliigii, Temel
ilgi ve yetenekleri |dagitimi yapilacaktir. Egitim
dogrultusunda S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere ydnelik 6grenme |Ozel Egitim [Sube Miidiirliigii,
sosyal ve akademik |ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. \ve Ortadgretim Sube
gelisimleri S-4.2.3 Ozel yetenekli &grencilerin fikri ve smai |[Rehberlik [Miidiirliigii, Din
desteklenecektir. miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir. Sube Ogretimi Sube
S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan Miidiirliigii Miidiirliigii, Destek Sube

25

Miidiirligii, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube
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standart olarak diizenlenmesine yoOnelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Midiirligi, Mesleki ve
Teknik Egitim Sube
Miidiirligii, Hukuk
Hizmetleri Birimi

Hedef 4.3:
Akademik, sosyal,
duygusal ve mesleki
gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik
hizmetleri
desteklenecektir.

S-43.1 Ogretmenlerin  bagimlilikla  miicadele
programlarint uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirtlmast ve O&grencilerin  bagimlilikla miicadele
bilinglerinin ~ gelistirmesi  amaciyla  egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber Ogretmenlerin, grencilerin mesleki
rehberlik konusundaki ihtiyaglarini kargilamalart i¢in
mahalli hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal
destek calismalar1 kapsaminda Ogrencilere yoOnelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin
yayginligt ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri
giivenligi  hususu dikkate alinarak hizmetlerin
dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve aragtirma Merkezlerinde (RAM)
obrev yapan personele yonelik mesleki gelisim

faaliyetleri yiirtitiillecektir.

Ozel Egitim

ve

Rehberlik

Sube

Mudiirligii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube
Miidiirliigii, Temel
Egitim

Sube Mudirligi,
Ortadgretim Sube
Miidiirligii, Din
Ogretimi Sube
Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlari Sube
Miidiirliigii, Hayat Boyu
Ogrenme Sube
Miidiirliigii Mesleki ve
Teknik Egitim Sube
Midiirligi, Destek Sube
Miidiirliigii, Ogretmen
'Yetistirme ve Gelistirme
Sube Miidiirliigii

Amac 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.

iliskin farkindalik, bilgilendirme c¢aligmalari
yiirtitiilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu [Is birligi Yapilan

Birim Birim(ler)
Hedef 5.1: S-5.1.1 Sifir atik ve geri doniigiim uygulamalarimin Bilgi Islem ve Egitim
Siirdiiriilebilir yayginlagtirtlmast amaciyla okul/kurumlar- da Teknolojileri Sube
kalkinma “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj Miidiirligii, Ortadgretim
hedeflerine uygun [atig1, 06zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) |Destek Sube Miudiirliigi, Din
bir yaklasimla gevre kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve [Hizmetleri [(Ogretimi Sube Miidiirliigii,
ve iklim degisikligi |geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir. |Sube Mesleki
konusunda S-5.1.2 iklim Atdlyelerinin Sifir Atik Projesi’ne ve |[Miidiirliigiive Teknik Egitim Sube
farkindaligin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir Miidiirliigii, Hayat Boyu
artirilmast yaklagimla kurulmasi saglanacaktir. Ogrenme Sube Miidiirliigii,
saglanacaktir. S-5.1.3 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na Ozel Egitim ve Rehberlik

Sube Miidiirliigii, Insaat
Emlak

ogretim Kalitesinin
artiritlmast igin
arastirmalar
yapilacaktir.

giiclendirilmesi igin arastirmalar yapilacaktir.
S-5.2.2 Egitim dgretim faaliyetlerine yonelik yapilan
aragtirmalarin siirekliligi saglanacaktir.

S-5.2.3 Tim arastirmalarda c¢evrenin korunmasi,
cevre duyarliligi en iist diizeyde dikkate alinacaktir.

Gelistirme
Sube — 3
Miudirligi

S-5.4.4 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim Sube Miidiirliigii, Temel
ogrencilere  ¢evre  bilincinin  kazandirilmasi Egitim Sube Miidirligi
kapsammda  “Su  Verimliligi  Seferberligi”
konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

Hedef 5.2. Egitim |S-5.2.1 Egitim ogretim faaliyetlerinin(Strateji ~ |Ortadgretim Sube

Miidiirliigii, Din Ogretimi
Sube Mudiirliigii, Mesleki ve
Teknik Egitim Sube
Miidiirliigii, Hayat Boyu
Ogrenme Sube Miidiirliigii

Ozel Egitim ve Rehberlik

Sube Miidiirligii, Temel
Egitim Sube Mudiirliigi
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda Ilgemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
egitim calismalariyla ilimiz vatandaslarma yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu I birligi Yapilan

Birim Birim(ler)
Hedef 6.1: UlusalS-6.1.1 Kurumlarimizin uluslararasi standartlara Din Ogretimi Sube
ajans tarafindanulagsmasint  saglamak amaciyla, yurtdisina kisa Miidiirliigii, Ortadgretim
masraflari donemli/uzun donemli O6grenim i¢in giden &grenci Sube
kargilanan ~ &grenci|sayisi artirilacaktir. Strateji  [Midurligi, Mesleki Ve
ve S-6.1.2 Mesleki gelisim amaciyla yurtdisina gidenGelistirme [Teknik Egitim Sube
Ogretmenlerimizin  |6gretmen sayisi artirilacaktir. Sube-3  Midirliigii, Temel Egitim
yurt disinda siireli [S-6.1.3 Ilimizde yer alan kurumlarin, uluslararasiMiidiirliigiiSube Miidiirliigii, Ozel

egitim faaliyetlerine

egitim faaliyetlerinden yararlanmas1 amaciyla,

Ogretim Kurumlar1 Sube

katilmalari yurtdisindan gelen O6greticilerin ilgemizde egitim Miidiirliigii, Hayat Boyu
saglanacaktir. faaliyetleri sayis1 artirilacaktir. Ogrenme Sube Miidiirliigii
Hedef 6.2: S-6.2.1 Kurumlarimizin uluslararasi standartlara Din Ogretimi
Kurumlarimizin ulasmasini ve Avrupa 6grenme toplulugunun bir Sube Miidiirliigii,
Uluslararasi parcasi olmalarini saglamak amaciyla, eTwinning Ortadgretim Sube
standartlara platformunda uluslararasi projeler ytiriiterek Ulusal |[Strateji ~ [Midurligii, Mesleki Ve
ulasmasim saglamakjve Avrupa Kalite Etiketleri ile Avrupa Ozel Odiilii |Gelistirme [Teknik Egitim Sube
amaciyla eTwinningjalan 6gretmen sayisini artirilacak. Sube- 3 [Mudiirliigii, Temel Egitim
caligmalart S-6.2.2 Kurumlarimizin uluslararasi standartlara Miidiirliigii|Sube Miidiirliigii, Ozel
gelistirilecektir. ulagmasini ve kurum igi 6gretmen iletisiminin etkili Ogretim Kurumlari
olmasini saglamak amaciyla, ulusal ve uluslararasi Sube Miidiirligii,
diizeyde proje yiiriiten 6gretmen sayisini ve okul Hayat Boyu Ogrenme
levhasi sayisini artirilacaktir. Sube Mudiirligi
S-6.2.3 eTwinning portalinda yiiriitiilen proje
sayilarini artirmak yoluyla Erasmus+ projelerine
tesvik etmek ve katilimin artmasi saglanacaktir.
Hedef 6.3: Mesleki [S-6.3.1 Is diinyasindaki hizli degisime uyum
ve teknik egitim saglanmasi i¢in mesleki egitimde ihtiyag¢ duyulan
kurumlarimizin yetkinlikler ve tist diizey dijital becerileri
uluslararast kazandirilacaktir. Mesleki ve |Strateji Gelistirme Sube-3
standartlara S-6.3.2 Mesleki egitimde gorev alan 6gretmenlerin |Teknik — [Midiirligi
ulagsmalarini Avrupa standartlarindaki is ortamlarinda mesleki ve [Egitim
saglamak amaciyla [teknik egitim deneyimleri artirilacak, sektorel is Sube
yurtdisi faaliyetleri |birligi i¢in nitelikli olusturulacaktir. Miidiirligi

artirilacaktir.

S-6.3.3 il istihdam ve mesleki egitim kurulu ve
ISKUR verilerine gore isgiicii temininde giicliik
cekilen oncelikli alanlarda uzun donemli staj
faaliyeti araciligiyla bilgi beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S-6.3.4 Mesleki ve teknik egitim dgrencilerine is

saghgl ve giivenligi kiiltiirli kazandirilacaktir.
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1

toplumsal statiisii
giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

gelistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim|is birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 7.1: Ogretmen S-7.1.1 Sunulan is ve islemlerin Ogretmen Bilgi Islem ve Egitim

yetistirme ve kalitesinin siirekli artirilmasi i¢in Yetistirme ve Teknolojileri Sube

gelistirme siireci; personel nitelikleri artirilacaktir. Gelistirme SubeMidiirliigii, Din

meslege kabulden S-7.1.2 AR-GE ¢alismalari kapsaminda |[Miidiirligii Ogretimi Sube

onceki egitimden ihtiya¢ analizleri yapilarak okul Midiirligii, Hayat Boyu

baslanarak mesleki yoneticileri ve 6gretmenlere egitimler Ogrenme Sube

gelisim ve mesleki diizenlenecektir. Miidiirligii, Mesleki ve

gelisimini i¢erecek S-7.1.3 Stratejik planlama ve projelerle Teknik Egitim Sube

sekilde ihtiyaclar ilgili ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmet i¢i Mudiirliigi,

dogrultusunda yeniden egitimler diizenlenecektir. Ortadgretim Sube

yapilandirilacak, Miidiirliigii, Ozel

Ogretmenlik Egitim ve Rehberlik

mesleginin niteligi ve Sube Miidiirliigii, Ozel

Ogretim Kurumlart
Sube Miudiirligi, Temel
Egitim Sube
Miidiirligi, Strateji
Gelistirme Sube-2
Midiirliigi

Hedef 7.2: Tiim
kademelerde egitime
erisimi saglayacak
planlamalar yapilarak doga
lkaynakl1 afetlere ve
bulasici hastaliklara karsi
direngli, ¢evreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve
dogru analizler sayesinde ihtiyaglar
oncelige gore belirleyen etkin ve verimli
bir taginmaz yonetimi saglanacaktir.
S-7.2.2 Deprem tahkiki islerine 6ncelik
verilerek risk tasiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen egitim
binalarinin gii¢lendirilmesi saglanacak
ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle
yikilmasi gereken egitim binalarinin
yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.
S-7.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi
icin fiziksel imkanlar yetersiz olan
egitim binalarinda biiyiik onarim
calismalar1 yapilacak, afete kars1 direngli
ve erisilebilir; enerji ithtiyaci, yalitim
ozellikleri, 1s1tma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
tasarruflu kullanildig1 ¢cevreye duyarlt
egitim yapilar tesis edilecektir.

S-7.2.4 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve
cag niifusu vb. hususlar ele alinarak
degisen istekler ve sahadan gelen
Oneriler dogrultusunda sistematik bir
sekilde yiiriitiilen yenilik¢i calismalarla,
cevreye daha uyumlu, gliniimiiziin
beklenti ve ihtiyaclarini karsilayacak

Insaat ve Emlak
Sube
Miidiirligi

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube
Miidiirligii, Din
Ogretimi Sube
Miidiirliigii, Hayat Boyu
Ogrenme Sube
Midiirliigii, Mesleki ve
Teknik Egitim Sube
Midiirliigi,
Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlari
Sube Midiirliigi, Temel
Egitim Sube
Miidiirliigi, Strateji
Gelistirme Sube
Mudiirliigi
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sekilde teknolojideki gelismelere uygun,
kendi enerjisini liretebilen, minimum
alan, maksimum fayda anlayisinda
kompakt tasarima sahip, giivenli,
ekonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir
olan nitelikli egitim ortamlarina sahip
Ornek mimari projeler gelistirilecektir.
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PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLULUKLARI

Tablo 22-Performans Gastergesi Sorumluluklart

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG. NO |Performans Gostergesi Sorumlu Birim s birligi Yapilacak Birimler
No
PG-1.1.1 [Temel egitimde okullasma orani (%) Insaat ve Emlak Sube
_ Midirligi, Bilgi Islem ve Egitim
PG-1.1.2 (Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan . Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Din
ube oran1 (% Temel Egitim w o g tei A
H11 $ (%) e 1 (OZretimi Sube Miudiirliigii, Ozel
Sube Midirligii <> .
Ogretim Kurumlar1 Sube
Midiirligii, Destek Sube
Miidiirliigii
PG 1.2.1 |ilkokul birinci siif Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
ogrencilerinden en az bir yil okul Sube Midiirliigi, Strateji Gelistirme
oncesi egitim almig 6grenci orant Sube Miidiirliigii insaat ve Emlak
412 (%) Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim
PG Okul dncesi okullagsma orani (%) |[Sube Midiirliigii [Kurumlari Sube Midiirliigii, Destek
1.2.2 Sube Miidiirligi
PG Ebeveynine aile egitimi verilen
1.2.3 okul 6ncesi gocuk sayisi
PG Temel egitimde en az bir sosyal
131 etkinlige katilan 6grenci orani Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigi,
(%) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
PG En az bir sosyal etkinlige katilan Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi
1.3.2 ogrenci orani (1.H.O) Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim
PG1. Ogrenci basina okunan kitap Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Destek
H13 |33 saylsl Temel Egitim Sube Mudurlugu
PG Okuma kiiltiiriinii artirmaya Sube Miidiirliigi
134 yonelik diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani
PG Geleneksel ¢ocuk oyunlarina
135 yonelik bahge diizenlemesi
yapilan okul oran1 (%)
PG Destekleme ve Yetistirme Ortadgretim Sube Midiirliigi, Bilgi
141 Kurslarindan yararlanan 6grenci Islem ve Egitim Teknolojileri Sube
orani (%) Temel Egitim Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
H14 PG Ilkokullarda yetistirme Sube Miidiirliigii  Miidiirliigii, Ozel Ogretim
142 programina dahil olmasi Kurumlari Sube Miidiirliigii, Destek
beklenen 6grencilerin programa Sube
katilma oran1 (%) Midiirligi
PG
1.4.3 20 giin ve lizeri 0ziirsiliz
devamsizlik yapan 6grenci orant
(%)
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG. NO |Performans Gostergesi Sorumlu Birim  [is birligi Yapilacak Birimler
No
PG-2.1.1 |Ortadgretimde okullagma orani (%) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi
PG-2.1.2 [Ortadgretimde 20 giin Ve iizeri Sube Miidiirliigii, Mesleki ve
devamsiz 6grenci orani (%) Ortadgretim Sube [Teknik Egitim Sube Miidiirligi,
H21 (Oziirli ve Oziirsiiz) Midiirligii Ozel Ogretim Sube Miidiirligi,
PG 2.1.3 |Ortadgretimde 9. sinif tekrar (Kiiltiir) Destek Sube Miidiirliigii
orani (%)
PG 2.1.4 |Ortadgretimde en az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci orani
PG 2.2.1 |Genel ortadgretimde dgrencilerin Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
yilsonu bagar1 puan ortalamasi Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi
PG Genel ortadgretimde tescil edilen Sube Miidiirligii, Mesleki ve
H 22 2.2.2 patent, faydali model, marka ve |Ortadgretim Sube [Teknik Egitim Sube Miidiirligi
' tasarim sayisi Midirlagi Temel Egitim Sube Miidiirligi,
PG Ogrenci basina okunan kitap Ozel Ogretim Kurumlari Sube
2.2.3 say1s1 Miidiirliigii, Destek Sube
Miidiirliigii
PG Imam hatip okullariyla ilgili
2.3.1 yiiksekdgretim Kurumlariyla is Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim
birligi halinde yapilan bilimsel Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem ve
calisma sayisi Egitim Teknolojileri Sube
H23 |PG Din 6gretiminde tescil edilen Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Destek Sube
2.3.2 patent, faydali model, markave Midirligi Midiirligii, Ortadgretim Sube
tasarim say1si Miidiirligii, Mesleki ve Teknik
PG Din Ogretiminde dgrencilerin yil Egitim Sube Miidiirliigt, Temel
2.3.3 sonu basar1 puant ortalamasi Egitim Sube Mudiirligu
PG Mesleki egitimde 6grencilerin Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
2.4.1 yilsonu basar1 puan ortalamasi Sube Miidiirligi, Ortadgretim Sube
Mesleki ve Teknik [Miidiirliigii, Ozel Ogretim
H24 PG Mesleki egitimde Destekleme Egitim Sube Kurumlar1 Sube Miidiirliigi, Destek
2.4.2 ve Yetistirme Kurslarina katilan  |Miidiirligii Sube Miidiirliigii, Ogretmen
ogrencilerin memnuniyet orani Yetistirme ve Gelistirme Sube
(%) Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme
PG Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve
2.4.3 Is bas1 egitimine katilan atdlye Rehberlik Sube Miidiirliigii
ve laboratuvar 6gretmeni sayisi
PG [sletmelerin mesleki ve teknik Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim
2.5.1 egitime iligkin memnuniyet orani Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem ve
(%) Egitim Teknolojileri Sube
PG Mesleki Egitim Merkezi Mesleki ve Teknik [Miidiirliigii, Ortadgretim Sube
H25 25.2 Programi’na kayit olan 6grenci  |[Egitim Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim
sayisi (Telafi Programi Harig)  [Mudiirligi Kurumlari Sube Miidirlugi,
(9.S1n1f) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirm?31
PG Mesleki Tek. Egitimde Burs Sube Miidiirliigii, Hukuk Hizmetleri |-
2.5.3 Alan Ogrenci Sayist Birimi, Temel Egitim Sube M.
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef [PG. NO [Performans Gostergesi Sorumlu Birim  [is birligi Yapilacak Birimler
No
PG-3.1.1 |Yaygn egitim kapsaminda agilan Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
kurslara katilan dezavantajli Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve
kursiyer orani (%) Hayat Boyu Rehberlik Sube Miudiirliigi, Strateji
H31 PG-3.1.2 I-|:’;1)./-aEboyu 6grenme kapsaminda Ogrenme Sube Gelistirme-1 Sube Miidiirliigi
yurutulen proje sayist Miidiirliigi
PG 3.1.3 |[llgemizde bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin okullagsma
oran1 (%) (PIKTES)
PG 3.2.1 |Hayat Boyu Ogrenme
Kurslarindan yararlanma orani
PG Hayat Boyu 6grenme Hayat Boyu Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
H32 [3.2.2 kapsamindaki kurslari Ogrenme Sube Sube Mudirligi
tamamlama orani Miidiirligi
PG Cevreye duyarli proje sayisi
3.2.3
PG Aile Okulu alani altinda yer
3.3.1 alan programlara  katilan Havat B Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
kursiyer sayist ayat boyu Sube Miidiirliigii, Destek Sube
H33 - — Ogrenme Sube o e 1o
PG Afet ve acil durumlara iliskin Miidiirliigii Midirligi
3.3.2 yaygin egitim Kurslarina katilan
kursiyer sayisi
PG Trafik ve siiriicii egitimi alaninda (Ozel Ogretim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
H 34 3.4.1 egitim verilen personel sayist  Kurumlari Sube  |Sube Midirligii, Hayat Boyu
' Midirligi Ogrenme Sube Miidiirliigii, Mesleki

ve Teknik Egitim Sube Midiirligi,
Hukuk Hizmetleri Birimi
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG. NO |Performans Gostergesi Sorumlu Is birligi Yapilacak Birimler
No Birim
PG-4.1.1 [Kaynastirma/ biitiinlestirme Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
uygulamalar1 yoluyla egitim alan Sube Midiirliigii, Temel Egitim Sube
ogrencilerin orgiin egitimdeki Miidiirliigii, Ortadgretim Sube
toplam 6zel egitim ihtiyac1 olan |Ozel Egitim ve Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
H4.1 ogrencilere oran1 (%) Rehberlik Sube [Midiirliigii, Destek Sube Midiirligi,
PG-4.1.2 |Ozel egitim alaninda egitim Midiirligi Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube
verilen paydas sayisi Midiirligii, Mesleki ve Teknik Egitim
Sube Miidiirliigii, insaat ve Emlak Sube
Midiirligi
PG 4.2.1 [Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Bilim ve Sanat Merkezi at6lye Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube
say1sl Midiirliigii, Ortadgretim Sube
PG Bilim ve Sanat Merkezleri Ouel Esitim ve Mudirligi, Din Ogretimi Sube
4.2.2 tarafindan yapilan patent, faydali & Midiirligii, Destek Sube Midirligi,
H4.2 Rehberlik Sube| w2
model, tasarim ve marka basvuru Miidiirliisi Ozel Ogretim Kurur_nlarl Sub_e
sayisi g Miidiirligii, Mesleki ve Teknik Egitim
PG Sosyal etkinliklerde en az bir Sube Miidiirligii, Hukuk Hizmetleri
4.2.3 faaliyete katilan 6zel egitim Birimi
Ogrenci sayist
PG Bagimlilikla miicadele Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
4.3.1 amactyla verilen  egitimlere Sube Midiirliigii, Temel Egitim Sube
katilan kisi sayisi Miidiirligii, Ortadgretim Sube
PG Mesleki rehberlik alaninda bilgi Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
4.3.2 ve becerileri artirma kapsaminda Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlari
Y?rilen egitimlere katilan rehber Ozel Egitim ve (S)uvbe Ml''1d1"1r1131'ig11'\i/i -%?Y?F*]%Oau "
H 4.3 ogretmen sayisi__ Rehberlik Sube o 2renme Sube Midarlugt Mesleki ve
PG Gelisimsel, onleyici ve Midiirliigi Teknik Egitim Sube Miidiirliigi,
4.3.3 iyilestirici psikososyal destek Destek )
calismalar1 kapsaminda verilen Sube Miidiirliigii, Ogretmen Yetistirme
Cgltlm sayisi ve Gellstlrrne Sube Mudurlugu
PG Mesleki gelisim egitimlerine
4.3.4 katilan Rehberlik ve Arastirma

Merkezi (RAM) personeli sayist
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AMAC 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG. NO |Performans Gostergesi Sorumlu  |[is birligi Yapilacak Birimler
No Birim
PG-5.1.1 |Atik yonetimi sistemi kurulan Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube
okul sayisi Midiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigi,
PG-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme |5tk sube Din Ogr'etimi'S'ube Miidiirliigii, Mesleki
H5.1 Sistemi kurulan okul/ kurum Miidiirlizi |V Teknik Egitim Sube Miidiirligi, Hayat
udirlagi o  te e d
sayls1 Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Ingaat
Emlak Sube Mudiirliigii, Temel Egitim
Sube Miidiirliigi
PG Yabanci dil dersi yilsonu puan1  |Strateji Ortadgretim Sube Midiirliigi, Din
5.2.1 ortalamasi Gelistirme-3 |Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve
PG Yabanc dil egitiminde kalite ~ [Sube Teknik Egitim Sube Midiirligi, Hayat
H52 522 artirmaya y()ne“k yapllan proje, Mudurlugu BoyU Ogrenme Sube Mudurlugu, Ozel
etkinlik veya faaliyetlerin sayisi Egitim ve Rehberlik Sube
Midiirliigt, Temel Egitim Sube
Miidiirliigii
AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef [PG. NO |Performans Gostergesi Sorumlu Birim  [Is birligi Yapilacak Birimler
No
PG-6.1.1 |Yurtdisina hareketliligine katilan Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,
ogrenci sayist Ortadgretim Sube Miidiirliigi,
PG-6.1.2 |Yurtdisina hareketliligine katilan [Strateji Gelistirme Mesleki ve Teknik Egitim Sube
H6.1 6gretmen sayisl Sube- 3 Mudurlugu, Teme!. Egltlm Sube
Midiirligi Miidiirliigii, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Sube Miidiirliigii, Hayat
Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
PG 6.2.1 |eTwinning faaliyetleri Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,
kapsaminda Ulusal Kalite etiketi Ortadgretim Sube Midiirliigi,
alan 0gretmen sayist Mesleki ve Teknik Egitim Sube
PG eTwinning faaliyetleri Miidiirligii, Temel Egitim Sube
6.2.2 kapsaminda Avrupa Kalite . L Miidiirliigii, Ozel Ogretim
H 6.2 etiketi alan 6aretmen sayisi Strateji Gelistirme g\, 010 Sube Miidiirligi, Hayat
PG eTwinning faaliyetleri Sube-3 Madirligllp ,, (ygrenme Miidiirliigi
6.2.3 kapsaminda yiiriitiilen proje
sayl1s1
PG eTwinning okulu olan okul sayisi
6.2.4
PG Yurtdisina hareketliligine Strateji Gelistirme Sube-3
6.3.1 katilan MTAL 6grenci sayisi Midiirligi
PG Yurtdisina hareketliligine katilan
6.3.2 MTAL 6gretmen sayisi Mesleki ve Teknik
H6.3 PG Mesleki ve Teknik egitim veren [Egitim Sube
6.3.3 okul/kurum égrencilerinin beceri [Mudurligi

yarigmalarina katilan 6grenci
say1s1
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AMAC 7 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI
Hedef PG. NO |Performans Gostergesi [Sorumlu Birim  [Is birligi Yapilacak Birimler
No
PG-7.1.1 |Okul Yoneticileri Insan Kaynaklar1 Yonetimi Sube
ve Ogretmenlere Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
Acilan O3 Midiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme
. .. gretmen (e Tens .
H71 Hizmet i¢i Kurs Sayisi Yetistirme ve Sube Miidiirliigii, Mesleki ve
"~ |PG-7.1.2 |Okul Yoneticileri ve o Teknik Egitim Sube Miidiirligi,
. Gelistirme Sube e e e
Ogretmenlere Yapilan o es qes < ce Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Ozel
o . Midiirligi s
Bilgilendirme toplanti ve, Egitim ve Temel
seminer sayisi Egitim Sube Miidirligi, Strateji
Gelistirme Sube-3 Midiirliigi
PG 7.2.1 |Deprem tahkiki yapilan Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
egitim binasi sayisi Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi
PG Biiyiik ve kiigiik Sube Miudiirliigii, Mesleki ve
7.2.2 onarimlari Teknik Egitim Sube Midiirligi,
yapilarak . Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Ozel
H7.2 iyilestirilen egitim Inssatl\\ﬁcllz_mll_?& Egitim ve Rehberlik Sube
binasi sayisi Sube Miidirlig Miidiirligii, Temel Egitim Sube
PG Milli Egitim Bakanlig Midiirliigii, Strateji Gelistirme
7.2.3 Cografi Bilgi Sube Miidiirliigi
Sistemi’nin (MEB CBS)

gelistirme orani1 (%)
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